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1- PRESENTACIÓN

1.1- Resumen ejecutivo

Nuestro plan de empresa está destinado a la fiesta, siendo así una discoteca
en un lugar como Salamanca que es una ciudad universitaria. Nuestro local
contará con 5 salas especializadas con novedades respecto a otras
discotecas comunes. Nos localizamos en Salamanca, provincia de Castilla y
León. Y el nombre de identificación de la empresa será ZONE´5. Hemos
realizado un plan donde se desarrollan los puntos más importantes en los que
queremos centrarnos teniendo en cuenta las diferentes divisiones de este.
Con este plan, queremos proporcionar información más específica de nuestra
empresa. A Continuación, expondremos los tres puntos más importantes que
queremos llevar a cabo: 1.entretener a la gente atrayendo a los mas jovenes
a la ciudad turistica. 2.también atraeremos a los mas pequeños por medio del
patinaje mientras los padres van al restaurante o a cualquiera de las 5 zonas
de musica diferente dando variedad a los gustos musicales.

Nuestro negocio lo conforman cinco socios en una Sociedad Limitada Nueva
Empresa. Creemos que nuestra empresa puede incentivar la cultura musical,
un factor que tenemos muy en cuenta. En ZONE´5, la creatividad es un papel
fundamental para el funcionamiento. Creemos que no sólo hace falta ofrecer
un servicio a un cliente de forma rápida y directa, sino que se necesita
vocación y actitud para hacerlo ya que nos centramos en un sector muy
amplio de edades, desde los más pequeños a los mayores.

1.2 -Redacción de la idea.

La empresa ZONE´5 quiere incentivar la música como una actividad social y
cultural. Cuando alguien quiere salir en su tiempo libre busca entretenimiento
y como no todos tenemos los mismos gustos, tenemos diversas opciones en
cuanto a estilos musicales y otras actividades. Por tanto, lo que proporciona
ZONE´5, es que el cliente se despreocupe de buscar un lugar en el que
pueda encontrar el tipo de música que le gusta y que deje en nuestras manos
la realización de este. Ofrecemos sobre todo seguridad y comodidad al cliente
junto a una buena atención de este. El proyecto, estará centrado como ya
hemos mencionado anteriormente, en la atención correcta del cliente. Para
nosotros, la satisfacción no sólo de las personas que acuden a nuestra
discoteca, sino del propio cliente, es algo primordial.

1.3 -Objetivo principal y visión de futuro.

El objetivo de ZONE´5, es proporcionar a los clientes el entretenimiento que
necesitan, desde el inicio hasta su finalización. Nuestro fin es crear una



discoteca personalizada y original para que el cliente quede satisfecho y
contento con la visita a la misma. La visión de futuro de nuestra empresa,
como otra cualquiera, es la de ampliar nuestro servicio no sólo a nivel local,
sino nacional. Y para ello, utilizaremos la publicidad a través de redes
sociales y carteles que dispondremos por los puntos estratégicos de
Salamanca.

1.4-Logotipo

1.5-Necesidades que satisfacemos.

Intentamos siempre adaptarnos a todo tipo de clientes que puedan venir a
nuestra discoteca teniendo en cuenta sus gustos musicales.

También, ahorramos tiempo a las personas ya que tenemos en un mismo
local diversas actividades.

1.6-Innovaciones que aportamos.

ZONE´5, ofrece innovaciones diferentes a otras discotecas. Pero lo que más
nos diferencian de nuestra competencia son la diversidad de músicas que
incluimos, la sala de patinaje y el restaurante.

Hacemos que el cliente se sienta cómodo, creando música “personalizada” y
única. Utilizamos el método briefing para saber de forma más concreta y
específica los gustos de nuestros clientes más habituales.



Gracias a este método, nuestra empresa es capaz de tener una comunicación
más directa con el cliente.

Si hablamos del proceso de realización, utilizamos técnicas diferentes para la
creación de la discoteca y atraer a nuevos clientes Intentamos ofrecer al
cliente variación en la decoración, localizando las últimas novedades en
decoraciones que salen en el mercado. Además, siempre realizamos bocetos
previos de organización tanto del personal que se va necesitar (camareros,
djs, etc), como del lugar seleccionado para realizarlo (las distintas salas).

También, aportamos innovaciones en el personal contratado, seleccionando a
aquellos que estén bien cualificados, como djs que atraigan a mucha gente
que cumplan con los objetivos marcados previamente en la contratación
temporal que les hagamos.

Utilizamos las redes sociales para darnos a conocer mejor, sobre todo por la
gente joven que es de la que más nos interesa para nuestra empresa,
haciendo que sea visible para la clientela y otorgándoles una ventaja a la hora
de conocer nuestra discoteca de forma más cercana.

Por último, esta empresa se encarga de absolutamente todo desde la fase
inicial hasta la final (desde el montaje de cada sala hasta su correcta
ejecución día a día). Haciendo que el cliente pueda tener un rato ameno y
divertido sin preocupaciones y que disfrute del mismo.

2- MERCADO Y ENTORNO.

2.1 -Análisis del mercado

Este análisis, lo realizaremos en nuestra localidad mediante encuestas
personalizadas a nuestros clientes, con la intención de saber información relevante
en cuánto a gustos musicales para poder hacer de forma correcta las
contrataciones de djs especialmente.

Conocer las costumbres, sus gustos musicales Con esto, nos referimos a que
tenemos en cuenta la información que nuestro cliente nos proporciona, es
decir, evitamos errores que pueda haber en otras discotecas como exceso de
gente por ejemplo.



2.1.1 Tipo de mercado.

Dentro de los dos tipos de planificación de eventos en el mercado, nuestra
empresa pertenece al mercado social, donde se damos lugar a fiestas,
comidas, cenas, cumpleaños, etc.

2.1.2 Segmentación de mercado.

Nuestra empresa no se centra en un nicho de mercado concreto. Sino que
ofrecemos nuestro servicio a todo tipo de clientes teniendo en cuenta las
expectativas que estos tienen y lo que les proporcionaremos .

2.2-Análisis de la competencia.

Entre los competidores en nuestra localidad de Salamanca, encontramos
varias discotecas importantes, ya que es una ciudad muy conocida por su
fiesta, por lo que encontramos muchas discotecas pero no con tanta
diversidad como la nuestra. Algunos ejemplos podrían ser Moma (c/varillas),
Berlín (calle correhuela), Kandhavia (calle bermejos)...

Gracias a las innovaciones que aportamos, nos haremos un hueco en el
mercado, no de forma inmediata, pero sí de manera segura. La innovación de
tener redes sociales y lugar estratégico de localización son dos factores que
nos ayudarán a potenciar nuestra discoteca y nuestra identidad.

2.3-Análisis DAFO.
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2.5-Ubicación.

Nuestra empresa se situará en la calle Gran Vía de Salamanca. Lo que nos ha
llevado a escoger este local es el precio ya que es bastante económico y sobre
todo la zona donde se sitúa ya que cuenta con una gran afluencia de público y está
cercano al centro donde se sitúan el resto de lugares concentrados de ocio
(discotecas, bares…). El local cuenta con unos 200m.
Este es el local que vamos a alquilar .

Y así dividiremos el espacio físico :

El espacio físico de nuestro local se dividirá de la siguiente manera . Nuestro local
tendrá 5 partes de las cuales son de mismo tamaño y en cada sala una música
diferenciada donde pasar una noche de fiesta. La primera parte será una sala
central donde se situará el restaurante donde se realizarán las comidas y cenas y
por último una sala de patinaje aportando el material los patines y rodilleras para
pasar un rato divertido con música y en familia La segunda parte será un despacho
colectivo para todos nuestros socios fundadores donde cada uno ejercerá su labor
personal dentro de la empresa .



Nuestra empresa también contará con un almacén que nos servirá como almacén
de los materiales y decorados pero siempre de los eventos que estén a la vista es
decir a los eventos más próximos (cumpleaños, graduaciones , fiestas privadas
etc…). Aquí también guardaremos el material como los patines.

2.6 -RSC.

Nuestro objetivo primordial como empresa es satisfacer a nuestros clientes y
facilitarles el trabajo de buscar en otros lugares el tipo de música que les gusta.
Para facilitarles el trabajo y que contacten con nosotros nos hemos situado en ese
punto estratégico de la ciudad.

3-MARKETING

3.1 -Servicio.
En nuestra empresa ofrecemos un servicio al ciudadano.
Nuestro servicio consiste en ofrecer al público un tiempo de ocio.
Ya que nuestra empresa cuenta con varias salas y distintos ambientes para
distintos gustos.
Contamos con:
-Sala Rock,Pop,Urbana,Reggaeton y Flamenco
-Sala personal
-Sala restaurante
-Sala de patinaje
Gracias a estas salas podemos atraer a varios tipos de personas con distintos
gustos musicales.

3.2 -Distribución.
Nuestra empresa se encarga de ofrecer un tiempo de ocio a cualquier persona sin
ninguna restricción de edad, y esto lo podemos hacer debido a que contamos con
distintas salas ,la de patinaje que permite el acceso a todos los clientes incluyendo
los menores de edad o también el restaurante donde se puede disfrutar en familia,
con amigos , etc.
A medida que la empresa vaya creciendo, se crearán varios portales web así como
una página donde se podrán comprar entradas para acceder al lugar.

3.3 -Precio.
El precio que pagará cada cliente será 10€ la entrada.
Y el precio cambia dependiendo de lo que consumas.
Por ejemplo:Comida en el restaurante y consumos de bebidas.



En cuanto al método de pago, aceptamos en efectivo o con tarjeta.
A medida que transcurra el tiempo y la empresa vaya creciendo se podrá comprar
las entradas en la página web.
3.4-Promoción: publicidad
En cuanto a la promoción de nuestra empresa se basará en publicidad por redes
sociales para darnos a conocer.
Publicando contenido en :Instagram,Facebook,Twitter o Youtube. También
crearemos una página web y destinamos recursos para actualizarla y que sea un
medio por el cual la gente nos conozca.
Y así aumentar nuestra capacidad en el mercado y generar mayores ingresos.

4-RECURSOS HUMANOS

4.1 ORGANIGRAMA

4.2 CATEGORÍA DEL PERSONAL

-CEO:Davinia Valentinova,será la persona encargada de dirigir y controlar el
funcionamiento de la empresa.



-GERENTE DE RRHH:Javier Díaz,será la persona encargada de la
administración del personal y de coordinar las relaciones laborales dentro del
seno de la empresa.

-ASESOR DE PUBLICIDAD:Beatriz Bonal,será la persona encargada de
analizar el entorno y de diseñar entorno a este análisis las campañas de
publicidad como los planes de marketing.

-GERENTE DE OPERACIONES:Silvia Alonso,será la coordinadora de todos
los eventos con el personal a cargo en función de las necesidades del cliente.

-GERENTE DE VENTAS.Sthefano Munive,será el encargado de la
coordinación de todos los eventos de la empresa.

Además de estas funciones principales a cada uno de los miembros citados
anteriormente se les asignará el mando y el control de una de las salas de
música que ofreceremos en nuestro servicio.

Sala ROCK:Sthefano Munive, el cual tendrá total control sobre las decisiones
que se tomarán en la sala como son la contratación de los trabajadores
necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala quedando exhento de
la contratación del personal de seguridad para el cual la empresa en su
totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad externa.

Sala POP:Silvia Alonso,la cual tendrá total control sobre las decisiones que
se tomarán en la sala como son la contratación de los trabajadores
necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala quedando exhento de
la contratación del personal de seguridad para el cual la empresa en su
totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad externa.

Sala URBANA:Javier Díaz,el cual tendrá total control sobre las decisiones
que se tomarán en la sala como son la contratación de los trabajadores
necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala quedando exento de
la contratación del personal de seguridad para el cual la empresa en su
totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad externa.



Sala REGGAETON:Beatriz Bonal,la cual tendrá total control sobre las
decisiones que se tomarán en la sala como son la contratación de los
trabajadores necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala
quedando exento de la contratación del personal de seguridad para el cual la
empresa en su totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad
externa.

Sala FLAMENCO:Davinia Valentinova,la cual tendrá total control sobre las
decisiones que se tomarán en la sala como son la contratación de los
trabajadores necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala
quedando exento de la contratación del personal de seguridad para el cual la
empresa en su totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad
externa.

Además de contar con estas 5 salas basadas en distintos estilos de
música,contaremos con tres salas especiales las cuales nos distribuiremos de
la siguiente forma para su control y perfecto funcionamiento al servicio de los
clientes.

Sala PERSONAL(cada persona tendrá la música que quiera en sus cascos
insonorizados)Sthefano Munive,el cual tendrá total control sobre las
decisiones que se tomarán en la sala como son la contratación de los
trabajadores necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala
quedando exento de la contratación del personal de seguridad para el cual la
empresa en su totalidad adquirirá los servicios de una empresa de seguridad
externa. Además de esto será la persona asignada para la adquisición de los
cascos y material necesario para el funcionamiento de la sala.

Sala RESTAURANTE:Davinia Valentinova y Javier Díaz,ambos tendrán total
control sobre las decisiones que se tomarán en la sala como son la
contratación de los trabajadores necesarios para el funcionamiento adecuado
de la sala quedando exento de la contratación del personal de seguridad para
el cual la empresa en su totalidad adquirirá los servicios de una empresa de
seguridad externa. Además de esto entre ambos se encargaran de la gestión
de inventario tanto de comidas como de bebidas tanto para el funcionamiento
del restaurante como el de las bebidas únicamente para el resto de las
salas,así como la contratación de los servicios necesarios para el
funcionamiento de la cocina y el de los camareros tanto para el restaurante
como para el funcionamiento de las salas.

Sala PATINAJE:Beatriz Bonal y Silvia Alonso, ambos tendrán total control



sobre las decisiones que se tomarán en la sala como son la contratación de
los trabajadores necesarios para el funcionamiento adecuado de la sala
quedando exento de la contratación del personal de seguridad para el cual la
empresa en su totalidad adquiere los servicios de una empresa de seguridad
externa. Además de esto entre ambos se encargaran de la adquisición de los
patines y otros bienes necesarios para el funcionamiento de la sala.

4.3 CONTRATACIÓN DEL PERSONAL

Para el buen funcionamiento de nuestra empresa y los servicios que
ofrecemos contamos con personal específico.

-2 camareros para cada sala para poder atender las demandas de nuestros
clientes.

-1 dj por sala para la música.

-Personal de seguridad:contrataremos los servicios de una empresa privada
externa de seguridad.

-1 Monitor de patinaje para la sala en cuestión.

- Catering para el funcionamiento del restaurante.

-Servicio de limpieza privado.

4.4 REQUISITOS NECESARIOS DE LOS TRABAJADORES Y
INFORMACIÓN SOBRE LAS SOLICITUDES DE EMPLEO

Para trabajar en la empresa colgaremos anuncios en las redes sociales,y nos
daremos a conocer por toda la ciudad.Las personas dispuestas a trabajar en
nuestra empresa tendrán que enviar un curriculum a través del correo de la
empresa zone5@gmail.com o bien traerlo físicamente a las instalaciones de
la empresa.

Para el puesto de monitor de patinaje,se requiere el título Técnico Deportivo
de Patinaje y un certificado del mismo.

Para el puesto de camarero se requerirá el grado de medio de FP en
servicios de Restauración,el título de la ESO y un certificado de ambos.



Para el puesto de djs se requerirá un curriculum con su experiencia
laboral,también confiamos en djs sin experiencia que estén dispuestos a
aportar a la empresa y crecer con nosotros.

Tanto para el personal de seguridad y de limpieza subcontratamos a dos
empresas privadas las cuales contarán con la cualificación correspondiente
dentro de su personal.

4.5 SALARIOS Y CONDICIONES LABORALES(SALARIO BRUTO)
POLÍTICA SALARIAL

Para todos los trabajadores la jornada laboral será de jueves a sábado,que
serán los días que la empresa ofrecerá sus servicios de salas de música y
restaurante.

Dado que nuestros servicios estarán disponibles de jueves a sábado el
horario de los mismos será de 20:30-6:30 los tres días.

El servicio de restaurante durante los tres días estará disponible desde las
20:30 hasta las 4:30.

Los camareros de cada sala contará con una jornada laboral de 18 horas
semanales,bien con el primer turno que será de 20:30 a 00:30 y con el
segundo turno de 00:30 a 6:30 durante los 3 días laborales.Por lo que cada
camarero trabaja un total de 72 horas mensuales.

El contrato de los camareros será de tiempo limitado y su sueldo según el
convenio colectivo que estos tienen firmado será de 10€/hora,sumando un total
de 180€ semanales y de 720€ al mes.

Estas condiciones laborales y salarios no se aplicarán en caso de horas extra o
días festivos en los cuales los camareros cobran 13€/hora.

Los camareros contarán con 2 días moscosos semestrales de su elección además
de un periodo vacacional de 30 días naturales divididos en dos quincenas
disponibles de su elección siempre que se organicen entre ellos.

Los djs de cada sala contarán con una jornada laboral de 18 horas semanales,el
horario será completo de 20:30 a 6:30 durante los 3 días laborales. Por lo que
cada dj trabajará un total de 72 horas mensuales.

El contrato de estos será individual y con las condiciones individuales firmadas
entre ambas partes.



Para el personal de seguridad contrataremos los servicios de una empresa
externa y el contrato será con la empresa en cuestión la cual se encargará de la
asignación de los miembros de seguridad necesarios para el desarrollo de
nuestra actividad de jueves a sábado de 20:30 a 6:30.

Para el servicio de restaurante contrataremos los servicios de un catering
privado, el cual estará disponible de jueves a sábado desde las 20:40 hasta las
4:30.El catering del que adquiriremos sus servicios todavía no está decidido.

Para la sala de patinaje contaremos con 1 monitor el cual se encargará de
instruir a las personas que estén en la sala sobre patinaje y dar indicaciones
sobre lo que puedan o no pueden hacer. Para esta sala especial el monitor tendrá
un contrato de martes a sábado con una jornada laboral de 8 horas diarias con un
horario de 17:00 a 23:00.El monitor trabajará un total de 40 horas semanales y
280 mensuales. El monitor tendrá un sueldo mensual bruto de 1200€.

Para el servicio de limpieza contratamos los servicios de una empresa privada.
Estos mismos estimaron los miembros de su plantilla para limpiar las salas. El
contrato será de jueves a sábado y tendrá un horario de 8:00 a 12:00.

El sueldo de los 5 fundadores de la empresa,en primera instancia será de 0€ y
según los beneficios que obtengamos será repartirá el dividendo de la empresa a
partes iguales entre los 5 miembros.

4.6 MOTIVACIÓN

El principal objetivo de la empresa es la satisfacción de todo el personal
involucrado en la prestación de nuestros servicios y el buen funcionamiento de
los mismos.

Los objetivos que tienen la empresa a nivel externo más allá del beneficio
económico desde la empresa deseamos la máxima satisfacción de los clientes
con la realización de todos nuestros servicios.

Otro de los objetivos externos que esperamos alcanzar es darnos a conocer a
través de nuestras redes sociales.

La empresa dispondrá de una hoja de reclamaciones en caso de que algún
cliente no esté satisfecho con el servicio realizado.

Entre los objetivos internos los 5 fundadores tenemos unas consignas comunes
para el funcionamiento de la empresa y el constante desarrollo de la misma.



-Delegar las tareas de manera eficiente para el buen funcionamiento interno de
la empresa.

-Desarrollar el potencial de los trabajadores,en específico de los camareros que
lo deseen ofreciéndoles la posibilidad de crecer en el mundo de la hostelería a
través de cursos de coctelería entre otros.

-Mantener una comunicación constante entre empresarios y trabajadores para
que el equipo trabaje de la manera más unánime posible.

-Otro de los objetivos que tenemos es brindar el apoyo necesario a nuestros
trabajadores tanto en sus situaciones laborales como personales en el caso de
que sea posible, la empresa se compromete a brindar todo su apoyo a todos los
trabajadores.

Desde la empresa queremos hacer sentir a los trabajadores lo importantes y
valiosos que son para nosotros y para ello utilizaremos las siguientes estrategias
de motivación:

-incentivos:Si el trabajador cumple los requisitos marcados por la empresa se le
premiará bien con valor económico o bien con otros tipos de incentivos
acordados

- reconocimiento del trabajo:Si la actitud y el desarrollo del trabajo es la adecuada
fomentando el compañerismo entre los trabajadores y el buen ambiente entre los
mismos se le premiará de la manera acordada por ambas partes.

-Expectativas a largo plazo:Si durante un largo tiempo notamos que un
trabajador realiza sus funciones por encima del nivel de sus compañeros, no
da problemas y hace por que haya un buen ambiente, ese trabajador tendrá
la oportunidad de ascender a otro puesto mejor y cobrar más dinero.

También desde la empresa nos comprometemos a escuchar tanto a los
trabajadores como a los clientes sus opiniones para poder mejorar el servicio
que ofrecemos y estudiaremos sus solicitudes para mejorar y en caso de que los
5 fundadores estemos de acuerdo llevaremos a cabo estas mejoras.

5. FINANZAS.
5.1-Capital inicial.

En lo que se refiere al capital inicial de nuestro proyecto , el cual tratamos de
poner en marcha requiere una cuantiosa inversión inicial. Los gastos iniciales



que supondría nuestra empresa serían el alquiler del local que usaremos
como discoteca y el mobiliario que necesitaremos para esta, también los
materiales como por ejemplo los patines.

Sabiendo esto y que la empresa se constituirá mediante una sociedad
limitada nueva empresa el capital mínimo que pondremos oscila los veinte mil
euros ; la mayor parte del presupuesto la destinamos a amueblar el local que
alquilamos, el local nos supondría aproximadamente mil cuatrocientos euros
al mes.

5.2-Fuentes de ingreso.

Nuestro proyecto empresarial de ocio y disfrute se financiará como hemos
expuesto anteriormente con el capital inicial aportado por los socios que
serán cuatro mil euros cada socio que hará un total de veinte mil euros y así
arrancaría nuestra inversión .

Nuestra empresa se financiará a lo largo del tiempo con las comisiones de
nuestros clientes.

Creemos que con esto será suficiente pero en caso de que surjan imprevistos
o haya un momento malo en la empresa y necesitara financiación externa
solicitaremos las subvenciones para emprendedores jóvenes que él
gobiernos español proporciona cuya cantidad depende de numerosos
factores , si no fuera suficiente con la cantidad aportada por esta subvención
buscaríamos financiación en las entidades bancarias ya sea con un crédito o
con un préstamo .

5.3-Proyección de ventas .

No está muy claro los clientes que lograremos captar en un principio ya que
es un proyecto que cuenta con pocos antecedentes. Nos hemos decidido a
emprender con este proyecto debido a que después de casi dos años de
pandemia y de restricciones la gente tendrá ganas de salir y de pasarlo bien.
De este modo ahora que se aproxima el verano y acaban las clases la gente
tendrá ganas de salir y pasarlo bien. Para ello utilizaremos nuestra página
web ya que gente que sea de fuera podrá contactar con nosotros y hacer
reservas.



Durante los primeros meses de nuestro proyecto buscamos fidelizar un grupo
entre gente joven de clientes que cada vez que quieran salir a disfrutar
recurren a nosotros y que no acudan al resto de discotecas de la ciudad, con
esto buscamos garantizar la supervivencia de nuestro proyecto empresarial.

5.4-Costes variables y costes fijos .

En los costes fijos incluiremos los sueldos de los camareros que traerá la
empresa que contratamos de catering, a esto se le deberá sumar los 1400
euros que nos costaría el alquiler del local.

Los costes variables que tendría nuestra empresa serían el agua y la luz
por ejemplo ya que cada ejercicio económico en este caso cada mes se
consume una cantidad distinta y el precio no es él mismo, y también los
gastos de los materiales y los empleados contratados.

6. PLAN DE PRODUCCIÓN

6.1. Capacidad productiva

Nuestra empresa no produce ningún bien, ya que ofrecemos un servicio de
discoteca y una parte de restaurante, es decir, por una parte un local público
con horario preferentemente nocturno y que por tanto, ofrecemos bebidas y
diferentes salas con música, y por otro lado, un restaurante, para el cuál
dispondremos de un servicio de catering.

Para los productos que ofrecemos nos servimos de empresas externas para
realizar nuestra actividad.

La capacidad productiva depende de la cantidad de personas que podemos
atender en el local, y en un periodo determinado, es decir, teniendo en cuenta
el límite de horario para las discotecas.
Y en nuestro caso, el horario de apertura sería a las 20:30 de la tarde hasta
las 6:30 de la madrugada.



6.2. Plan de aprovisionamiento

El plan de aprovisionamiento se refiere a la compra, gestión, distribución y
almacenaje de todos los bienes y servicios que la empresa adquiere en el
exterior y que son necesarios para el desarrollo de su actividad.

El primer paso es identificar los recursos necesarios para el funcionamiento
de la discoteca, como bebidas, alimentos, equipo de sonido, luces,
decoración y servicios de limpieza.

Debemos de determinar la cantidad requerida de cada recurso en función de
la demanda esperada y las necesidades de la discoteca.

6.2.1. Gestión de proveedores

La gestión de proveedores de la discoteca implica un proceso continuo de
selección, negociación, control y evaluación de los proveedores que
suministran los bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de
nuestra actividad.

Para un desarrollo óptimo de nuestra actividad es necesario seleccionar
proveedores confiables y de calidad para cada recurso, para ello hemos
evaluado diferentes proveedores:

Hemos seleccionado a la empresa Catering Buffet, la cual se encuentra en
Salamanca, para el suministro de la comida del restaurante que viene incluido
en la discoteca.

Limpiezas MRL Salamanca, para el mantenimiento limpio y ordenado del
local.

Coca Cola, será nuestro distribuidor de refrescos de marcas clásicas de todo
tipo de refrescos. Y San Miguel para las bebidas de cerveza.
Además, para el aprovisionamiento de hielos contrataremos a la empresa de
Hielo Exprés para el suministro de hielo.



Ikea para decoración y mobiliario, ya que es una de las opciones más baratas
y con gran variedad de decoración, que además se adapta a las necesidades
de la discoteca.

La empresa Global Sound Salamanca S.L., de la cual adquiriremos luces,
focos, iluminación y equipos de sonido.

Grupo DISCO, es una empresa localizada en Valladolid, de la cual
compraremos frigoríficos y cámaras refrigeradoras.

Prosegur, para la instalación de las alarmas del local, además del personal de
seguridad.

Para los suministros de luz contrataremos a la empresa de Iberdrola, para los
suministros de agua a Aqualia, y para el teléfono e internet a MásMóvil.

6.2.2. Gestión de almacén

Para este apartado es necesaria la planificación, organización y control de los
materiales que se almacenan en la discoteca, como bebidas, alimentos,
equipo de sonido, luces, decoración y los suministros de limpieza.

Nuestra discoteca deberá de tener un control de inventario actualizado de
todos los recursos y materiales almacenados.
Para ello, contamos con un almacén para poder organizar todos los
suministros que recibamos.

Deberemos de gestionar la demanda para poder determinar la cantidad y los
tipos de productos que necesitamos en función de la demanda esperada.

Todas las semanas, recibiremos y verificaremos la recepción de los
suministros; para ello cada uno de los socios nos aseguraremos de haber
recibido las cantidades pactadas con los proveedores, y seremos nosotros
mismos quienes organizaremos estos mismos productos en el almacén para
poder llevar un control regulado.

Para llevar un control adecuado utilizaremos la rotación de inventarios para
garantizar que los productos más antiguos se usen primero, para evitar que
caduquen o se dañen.



6.2.3. Gestión de stocks

La gestión de stocks de nuestra discoteca se refiere al proceso de administrar
los inventarios de los productos que se ofrecen en la discoteca como por
ejemplo los refrescos, las bebidas alcohólicas y los alimentos.

Deberemos llevar un control de inventario de los productos de la discoteca
para que no falte ni haya productos en exceso, los cuales serán
posteriormente guardados en el almacén del local.

Estimamos que la demanda al principio de comenzar con nuestra actividad
será de 450 personas al día aproximadamente; aunque la demanda irá
aumentando según pasen los meses y nos demos a conocer; y además,
cobramos la entrada a 10€ por persona.

6.3. Plan de compras

En este apartado vamos a describir en detalle las compras que la discoteca
planea realizar durante un período de tiempo determinado.
El objetivo principal del nuestro plan de compras es garantizar que la
discoteca tenga los recursos necesarios para operar de manera eficiente y
satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Para llevar a cabo un plan de compras óptimo deberemos identificar las
necesidades de compra, es decir, identificar qué bienes y servicios son
necesarios para nuestra actividad.

Además, vamos a establecer un calendario de compras para cada producto y
servicio, que se resume en la siguiente tabla:

Proveedores Producto/Servicio Precio Condiciones de pago

Catering Buffet Servicio catering 5 000 € Mensualmente

Limpiezas MRL
Salamanca

Servicio limpieza 3 000€ Mensualmente



Coca-Cola, San
Miguel, Hielo
Exprés

Bebidas, refrescos,
cerveza, hielo

10 000 € Mensualmente

Ikea S.A. Muebles y decoración 12 000€ Mensualmente

Global Sound
Salamanca S.L.

Luces, iluminación,
equipos de sonido

10 000€ Mensualmente

Grupo DISCO Frigoríficos, cámaras
refrigeradora

15 000€ Mensualmente

Prosegur Servicio de vigilancia y
alarmas

2 880€ Mensualmente

Iberdrola, Aqualia,
MásMóvil

Luz, agua, servicio de
internet y telefonía

3 000€ Mensualmente

Los pagos los realizamos mensualmente para tener un mayor control del
registro de los pagos a los proveedores.

6.4. Plan de tesorería

El plan de tesorería nos servirá para analizar la disponibilidad del dinero mes
a mes, y además para llevar un registro mensual de las entradas y salidas de
dinero; este registro se resume en la siguiente tabla:

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

Aportaciones
de la
empresa

25 000

Préstamos
solicitados

Ventas 50000 50000 50000 50000 50000 55000 55000 55000 55000 55000 55000 55000

Total
entradas

80000 55000 55000 55000 55000 60000 60000 60000 60000 60000 60000 60000



Compra
Activo fijo

37000

Compra
proveedores

10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000

Alquiler 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400

Sueldos 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560 30560

Suministros:
agua, luz,
teléfono,
internet

3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Publicidad 1000 1000 1000 1000

Total
salidas

81960 42870 45920 42870 42870 45920 42870 42870 45920 42870 42870 45920

Entradas-
salidas

-1960 7130 4080 7130 7130 9080 12130 12130 9080 12130 12130 9080

Saldo
acumulado

-1960 5170 9250 16380 23510 32590 44720 56850 65930 78060 90190 99270

En nuestro plan de tesorería se observa que en el primer mes tenemos
pérdidas, pero que a partir de febrero nuestros ingresos irán aumentando
progresivamente, y además de que prevemos que la demanda también irá
aumentado.

7. CONCLUSIONES:

Después de haber realizado los análisis y el plan de empresa,
concluimos que la puesta en marcha de esta empresa es posible, ya
que sería factible poner en marcha un negocio como este en una ciudad
como Salamanca, ya que:
Aunque exista mucha variedad en este tipo de negocio, con nuestras
innovaciones conseguiremos atraer a una gran cantidad de clientes.
En la puesta en marcha el negocio la rentabilidad del negocio
dependerá de los beneficios, pero se prevé que en el futuro según
vayan pasando los años los beneficios de la empresa se irán
incrementando.



En conclusión si se pone en marcha este proyecto de empresa y se
llevan a cabo todas las funciones y estrategias mencionadas
anteriormente como están planificadas y sin cambios, sería casi seguro
el éxito de la empresa.


