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PROYECTO EMPRESARIAL

Mi proyecto preparado durante mi Grado Superior de Administracion y Finanzas, en IES Arenas
de San Pedro. Es realizar un proyecto empresarial destinado al sector de la vitivinicultura.

Nuestra empresa estara enfocada en sacar adelante la construccion de un viejo edificio, que lo
destinamos a la elaboracion de vinos, con uvas recogidas de los agricultores de la zona, y
otros proveedores.

ELECCION DE LA IDEA

Después de una larga lluvia de ideas (lavanderia, polleria, centro ecuestre, servicios
forestales...) nos hemos decantado por la realizacion del proyecto de una bodega. A grandes
rasgos no encontramos competencia alrededor.

La idea de negocio de la creacion de una bodega “ ” de vinos de vifiedos de
calidad de productores de la zona, que nos venderan sus uvas para después nosotros
trabajarlas y ofrecer un vino de calidad. Contaremos con las ultimas innovaciones ecolégicas en
la elaboracion de vino, y la tecnologia mas avanzada para sacar al mercado nuestros
productos. Nos dirigimos a todo el publico en general (mayor de edad), ya que se trata de un
producto en pleno crecimiento y que a dia de hoy es ampliamente consumido.



Plan de empresa

Nuestro proyecto esta basado en la creacion de una empresa que se dedica a la Compra y
Venta de productos vitivinicolas de alta calidad y excelente precios para todos los
consumidores. Ubicado en Candeleda (Avila) situado en la zona Sur de la Sierra de Gredos
junto a la Comunidad de Extremadura y Castilla La Mancha.

Bodegas, La Vera de Gredos es una empresa vitivinicola que pertenece al sector secundario,
elaboramos vinos, y terciario, lo comercializamos al por mayor y por menor.

Su codigo CNAE es 11.02. Elaboracién de vinos.
Con compra de materias primas a través de nuestros proveedores, y con venta a través de
nuestros distribuidores.

IVA aplicado

De conformidad con la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido el
tipo impositivo aplicable asciende al 21%. Desde que el vino se embotella en la Bodega, lo
comercializa el productor, se vende a una tienda, y la tienda lo vende a un consumidor
incrementandole el 21% de IVA el precio de produccion de la Bodega se multiplica por 2,5
aproximadamente.

Ventas anuales del sector.

El vino es una de las bebidas preferidas para acompafar las tradicionales tapas y un elemento
socializador clave. Casi el 30% de los espafoles confiesan consumirlo todas las semanas. Los
vinos se dividen en vinos con Denominacion de Origen Protegida, como los populares Rioja o
Ribera del Duero, vinos con Indicacion Geografica Protegida (o vinos de la tierra) y vinos de
mesa. Se prefieren los vinos tintos a los blancos o rosados.

En Espaiia hay 1543 empresas que producen vino.
Hay 173 que son grandes empresas.

428 son empresas medianas.

919 son empresas pequefias.

También hay 23 cooperativas

En la provincia de Avila hay 2 empresas pequefias, 1 empresa mediana.

En la campaia 2013/2014, Espafia encabezd el ranking mundial de produccién y en 2016 la
produccion espariola de vino se situ6é en unos 38.000 millones de hectolitros, lo que representé
aproximadamente un 15% de la produccion mundial

En 2015, el espafiol medio consumid 23 botellas de vino y gasté unos 140 euros. Se prevé que
para 2019 el gasto total de Espana en vino se reduzca en unos 740 millones de euros en
comparacion con 2016. Aun asi, el gasto per capita en vino de los espafioles sigue siendo
cuatro veces mayor que el de la media mundial.

Informacioén recogida de https://es.statista.com/temas/2734/industria-del-vino/

Inversidon media por negocio.

La inversibn minima para una minibodega, en maquinaria y depdsito, estaria en torno a
40.000€. A esto debemos anadirle el alquiler de la nave (aprox. 1500€), gastos de personal, las
compras de materias primas, transportes, proveedores... También tenemos la opcion del
arrendamiento por leasing o renting de la maquinaria, y elementos de transportes para
ahorrarnos los costes elevados de la compra de este tipo de inmovilizado.



Legislacion

Ley 24/2003, de 10 de julio, de la Vifia y del Vino.
Jefatura del Estado

«BOE» num. 165, de 11 de julio de 2003
Referencia: BOE-A-2003-13864

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO
LEGISLACION CONSOLIDADA

TEXTO CONSOLIDADO

Ultima modificacion: 13 de mayo de 2015

En principio, las competencias en materia de agricultura -y, por tanto, las relativas al cultivo de
la vid y a sus productos- corresponden a las comunidades autébnomas, si bien esa competencia
no excluye toda intervencion estatal sino que es una competencia compartida, como
reiteradamente ha declarado el Tribunal Constitucional.

Segun estadisticas fiables, Espafia es el tercer productor de vino y posee la mayor extension de
vifiedo del mundo, con una superficie cultivada de 1.140.000 hectareas. Un tercio de esa
produccion corresponde a vinos de calidad. Se exportan cada afio unos diez millones y medio
de hectolitros de vinos y mostos, y aun asi hay grandes excedentes.

Articulo 1. Objeto.

1. El objeto de esta ley es la ordenacién basica, en el marco de la normativa de la Union
Europea, de la vifia y del vino, asi como su designacioén, presentacion, promocion y publicidad.
2. Asimismo se regulan en esta ley los niveles diferenciados del origen y la calidad de los

vinos, asi como el sistema de proteccién, en defensa de productores y consumidores, de las
denominaciones y menciones que legalmente les estan reservados frente a su uso indebido.

3. También se incluye en el ambito de esta ley el régimen sancionador de las infracciones
administrativas en las materias a las que se refieren los dos apartados anteriores.

Articulo 11. Mezclas de tipos de vinos.

En el marco de la normativa comunitaria, queda prohibida en Espana la mezcla de vinos tintos
con vinos blancos.

Articulo 33. Obligaciones de los interesados.

1. Estaran obligadas, igualmente, a conservar, en condiciones que permita su

comprobacién, por un tiempo minimo de cuatro afios, la documentacion relativa a las

obligaciones que se establecen en el apartado 2 de este articulo.

2. Asimismo estaradn obligadas, a requerimiento de los drganos competentes o de los

inspectores:

a) A suministrar toda clase de informacién sobre instalaciones, productos, servicios o sistemas
de produccién o elaboracion, permitiendo la directa comprobacion de los inspectores.

b) A exhibir la documentacién que sirva de justificacion de las transacciones efectuadas.

¢) A facilitar que se obtenga copia o reproduccion de la referida documentacion.

d) Y, en general, a consentir la realizacién de las visitas de inspeccién y a dar toda clase de
facilidades para ello.

Articulo 34. Inspeccion.

En el ejercicio de sus funciones de control en materia de vitivinicultura, los inspectores de las
Administraciones publicas tendran el caracter de agente de la autoridad, con los efectos del
articulo 137.3 de la Ley 30/1992, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun



Canales de distribucion

» Tiendas fisicas

+ Tiendas Online

+ Tiendas especializadas de vino

» Cadenas de tiendas bajo la misma resefia

*  Supermercados

* Hipermercados

» Grandes superficies

+ Ventas en la propia bodega

*  Clubs de vinos

* La exportacion de vinos a través de diferentes agentes comerciales dedicados a la
exportacion.

* Venta directa de las bodegas a los consumidores finales

» Canales de alimentacion

+ Canales HORECA (Acrénimo de hosteleria, restauracion y catering)

Competidores y precios.

Bodega Garnacha Alto Alberche (Navaluenga). Ofrece una amplia variedad de vinos:

7 Navas Joven, 7 Navas Roble, 7 Navas Seleccién, 7 Navas Rosado, 7 Navas Catalino, 7
Navas Faustina. Atiende a Empresas y profesionales. Y se trata de una empresa que fabrica y
distribuye a mayoristas

Bodega Don Juan del Aguila (El Barraco). Esta bodega cuenta con una variedad de seis
tipos de vinos, cuyo precio, es mas bajo, rondando los 3,50€ la botella, no superando los
10,00€

Viina Placentina (Plasencia). Incluimos esta bodega, ya que se encuentra relativamente cerca
de nuestra zona, por lo que podriamos considerarlo un competidor. Cuenta con tres tipos de
vinos ecoldgicos diferentes, con un precio maximo de 15€

Bodegas Habla 2017 (Trujillo). Esta bodega cuenta con ediciones limitadas y ediciones
coleccionista, al igual que con una gran variedad de vinos diferentes. El precio medio ronda
desde los 17€ a los 75€ en algunos productos mas destacados.

Consumidores de vino en Espana

El perfil de hogar consumidor de los vinos tranquilos con DOP corresponde a hogares formados
por parejas adultas sin hijos, jubilados y parejas con hijos mayores. Habitan en poblaciones
medianas (100.001 a 500.000 habitantes). Son generalmente hogares sin nifios y formados por
dos personas, de clase acomodada. El responsable de las compras suele tener mas de 50
anos.

Las Comunidades Auténomas mas consumidoras de este tipo de producto son: Islas Baleares,
Pais Vasco, Islas Canarias, Cantabria y Catalufia. Por el contrario, Castilla-La Mancha y
Extremadura son las que realizan un menor consumo.

Como breve y curiosa informacién acerca del mercado internacional encontramos que China se
confirma como un mercado de alto potencial, y que Estados Unidos se acerca al mundo del
vino a través de su aspecto social y cultural. Tras una breve busqueda acerca de los
consumidores, descubrimos; en China y Rusia predominan los bebedores discretos. En
Estados Unidos mas de un tercio no bebe vino. En ltalia casi la mitad declara beber vino
ocasionalmente.



Perfiles de consumidores.

Los tradicionales: prefieren el vino en las comidas, consideran el buen vino un elemento
fundamental para una buena comida y se interesan un poco mas que el promedio en conocer la
zona de proveniencia del vino que compran

Los entendedores: les gustaria saber y conocer mejor sobre vinos, aman probar diferentes tipos
de vinos y se interesan en conocer el origen geografico, aman mas los vinos tintos reserva pero
también los vinos tintos de mesa, los espumantes y los blancos aromaticos.

Los outdoors: se acercaron al vino gracias a los wine bar y las enotecas, tienen una relacién de
consumo mas light, prefieren los vinos blancos ligeros y los espumante (dulces o secos)
aunque aman también los tintos o secos.

Numero de empresas cercanas.

Daniel Ramos (Avila)

Bodega Don Juan del Aguila (El Barraco)

Bodegas y Vifiedos Valhondo (Castellanos de Zapardiel La Morana)
Pagos Galayos (Navaluenga)

Maldivinas (Cebreros)

Bodega Garnacha Alto Alberche (Navaluenga)

Toresanas (Toro)

Bodega Finca Fuentegalana (Navahondilla)

Juan Luis Beltran Viticultor (El Hoyo de Pinares)

ANALISIS DAFO (SECTOR VITIVINICOLA)




* Pocos recursos econdmicos para invertir en el
negocio.

» Red de distribucion pequefa y con zonas de gran
consumo desatendidas.

» Poca experiencia en el sector vitivinicola.

» Mala imagen del vino en campafas anti alcohol,
etc..., y cambio de habitos del consumidor.

* Los jovenes consumen poco vino.

» Subida del precio del vino en general, superior a
otras bebidas.

* Amenaza del cambio climatico (la vid es muy
sensible a los cambios de temperatura).

Dependencia mayor de mercados internacionales
(muchas bodegas tienen que invertir en mercados
internacionales, no siempre con éxito)

* No hay excesiva competencia en la zona de la
elaboracioén y venta de vinos tintos.

» En general, la presentacién de nuestros futuros
vinos es considerada correcta y en algunos casos
atractivas.

» Transmitiremos buena imagen y profesionalidad a
nuestros clientes.

» Estamos capacitados para emprender nuevo
negocio por nuestra experiencia laboral

Los precios de los vinos de D.O Castilla y Leodn
son muy competitivos.

« Gran venta del vino en Estados Unidos.

« El vino tinto, es considerado por los
profesionales como un buen vino.

Conclusion

Nuestra bodega pertenece al sector secundario y terciario, perteneciente al cédigo CNAE
11.02. Elaboracién de vinos. Contamos con unas 9 empresas alrededor como competidoras
principales, las cuales descubrimos que se encuentran bastante alejadas de nuestro entorno
especifico. El IVA aplicado sera del 21% como indica la legislacion vigente, existiendo las
variantes pertenecientes al articulo 91, relativas al IVA reducido del 10%. Las ventas en este
sector prevén una bajada considerable en Espafia, teniendo en cuenta que aumenta el
consumo de otros productos (ejemplo de licores, cervezas...) que también pueden considerarse
competencia. La inversion para nuestra mini bodega sera de 40.000€ aproximadamente,
debiendo incluir otros gastos de gestion.

Segun el analisis DAFO que hemos realizado, observamos que las principales amenazas y
debilidades que encontramos son; encontramos la mala imagen del vino en campafas contra el
alcohol, la subida del precio en general, y una amenaza del cambio climatico. Ademas de la red
de distribucion y los reducidos recursos econémicos.

Descubrimos que se trata de un mercado muy amplio, sin excesivos competidores en la zona y
con una amplia gama de productos disponibles para su venta y consumo. En esta ocasion nos



centraremos en vinos tintos, ya que son los mas consumidos y se encuentran un precio mas
asequible al consumidor.



Resultados de la Encuesta, Vera de Gredos.

Aqui mostramos un analisis detallado de las preguntas que hemos realizado sobre un total de
70 personas. Que nos ayudara, como vamos a especificar, a conocer las preferencias de
nuestros clientes, y proveedores.

Encuesta Bodega, Vera de Gredos.

1.

Edad.

Entre 18 y 29 afios. 14,7%

Entre 30 y 50 afios. 44.1%

Entre 50 y 65 afios. 35,3%

Mas de 65 afios. 5,9%

En esta pregunta el mayor porcentaje lo obtienen las personas entre 30 y 50 afios

Sexo
Masculino 44,1% Femenino 55,9%
Han respondido un mayor nimero de mujeres a la encuesta.

A qué se dedica?

Jubilado, amas de casa, estudiante, camarero, mecanico, sector inmobiliario, Att. Al
cliente, profesora de baile, administrativa, constructor, funcionario, repartidor, contable,
albanil, autbnomo, agricola, hosteleria, jardinero, militar retirado, maestro, conserje,
celador, informatico, director comercial, panadera, auxiliar de enfermeria...
Encontramos varias profesiones, en varias situaciones son jubilados y amas de casa.

¢ Situacion familiar personal?

Soltero/a 25%

Casado/a 51,5%
Con hijos/as a su cargo 30,9%
Otros 11,8%

La situacion personal de las personas es generalmente casado/a

Salario mensual aproximado No tengo ingresos 4,9%
Menos de 1000€ 32,8%

Mas de 1000€ 37.7%

Jubilados 4,9%

No contesta 19,7%

El salario mensual de los entrevistados es de mas de 1000€

En esta primera parte de la encuesta, basandonos en los datos personales y familiares de las
personas encuestadas, los que mas nos han contestado; encontramos a las mujeres entre 30 y
50 afios, con una situacion personal familiar de casadas y con un salario de mas de 1000€.

Frecuencia de consumo de vino

Ocasionalmente 52,9%
A menudo 25%
Diariamente 13,2%
Nunca 8,8%

Las personas entrevistadas nos informan de que consumen vino ocasionalmente



7.

Tipo de vino que consume

La gente se decanta por el vino tinto, y en segundo lugar el blanco.

9.

10.

11.

12,

13.

@ Tinto
@ Blanco
P Rosado
@ Ciros

Precio dispuesto a pagar por botella Menos de 10€ 45,6%

Entre 10€ y 20€ 47 1%
Menos de 20€ 7,4%
Mas de 50€ 1,5%

Damos por supuesto, el precio que mas se vende es de menos de 10€, e incluso
encontramos a mucha gente que esta dispuesta a pagar entre 10€ y 20€.

Grado de satisfaccion con el vino que consume en la actualidad

Bajo 8,8%
Medio 57,4%
Alto 38,2%

La gente esta medianamente satisfecha con el vino que consume actualmente

¢ Cuando se consume mas vino?

Se consume vino en determinadas ocasiones, destacando también la época de
Navidad como mayor rango de consumo, al
igual que el resto del afio que si es consumido

@ Todo el afio

@ Navidades

® Solo en ocasiones
@ Nunca

Preferencia hacia qué tipo de vinos.

Vino de alta calidad 32,4%
Vino de una calidad media 69,1%
Vino a granel, de cartén 2,9%

Vino de calidad media, es el producto
preferido de nuestros entrevistados

Cantidad de compra semanal, considerando que lo consume
Entre 0 y 5 botellas 95,6%

Mas de 5 botellas 4,4%

Grandes cantidades 0%

Consumen semanalmente entre 0 y 5 botellas

Preferencias a tomar vino

En el bar (con amigos, conocidos, familiar...) 51,5%

En casa (comidas, cenas...) 57,4%

Aqui vemos que las preferencias son muy variadas y la gente no se decanta por uno u
otro especificamente



14. Estaria dispuesto a comprar vino por internet
Si 57,4%
No 42,6%
La gente si esta dispuesta a comprar por internet

15. Trato de preferencia a la hora de comprar vino Trato cercano y familiar (local del
pueblo...) 64,7%
Grandes almacenes (Mercadona, Carrefour...) 27,9%
Bodegas directamente 20,6%
Compra por internet 7,4%
Prefieren el trato cercano y familiar

16. Si busca informacién acerca de vino, ;dénde suele encontrarla?

@ Television
@ Panfletos informativos
Internet
@ Carteles publicitarios por la calle

La informacién que reciben acerca del vino generalmente es por internet

17. Produce usted vino
Si 23,5%
No 76,5%

Casi nadie produce vino. Mas del 70% de los entrevistados no produce vino

Los entrevistados, prefiere el vino tinto respecto a los rosados y los blancos, ademas estaria
dispuesto a pagar un precio por botella que ronda entre los 10€ y 20€, encontrando alguna
parte que prefiere pagar menos de 10€. Esta informaciéon nos ayuda a decidir sobre qué vino
producir y su precio aproximado de venta al publico. Para esta venta nos ayuda el saber que su
grado de satisfaccidén con el vino que consumen en la actualidad es medio, ayudandonos a
poder potenciar nuestro negocio.

Nuestros entrevistados consumen entre 0 y 5 botellas semanales y de una calidad media.
Aunque en algunas ocasiones festivas, como navidad, y con amigos, el consumo es mayor.
Practicamente nadie esta dispuesto a pagar un alto precio por una calidad muy superior. Por
ello nosotros crearemos un vino asequible a estas necesidades. Aprovechandonos, también, de
su preferencia hacia el trato cercano lo venderemos en pequefas tiendas locales. Alli podran
comprarlo al precio que desean, siendo el vino de su preferencia y tomarlo como nos han
informado, con amigos o en el bar.



A continuacidn, incluimos las empresas que han respondido a nuestras preguntas.

18. Precio medio por botella.

Menos de 10€ 0%
Entre 10€ y 20€ 100%
Mas de 20€ 0%

El precio por botella ronda entre los 10 y 20€

19. Tipo de vino que se vende mas.
Tinto 57,1%
Blanco 14,3%
Rosado 0%
Otros 28,6
El vino que mas se vende es el tinto.

20. Margen de beneficios obtenidos por botella en sus ventas de vino.

Menos del 10% 66,7%
Entre el 10% y 30% 33,3%
Mas de 30% 0%

El margen de beneficio es muy restringido, menos del 10%

21. Epoca del afio que mas vino se ha consumido.

Todo el ano 50%
Navidad 50%
Invierno - otofno 25%
Primera — verano 0%

El vino es consumido todo el afio, pero sobre todo es en Navidad.

22. Forma de pago a sus proveedores

Efectivo 66,7%
Tarjeta bancaria/Transferencia 33,3%
A plazos 0%

Pagan a sus proveedores en efectivo, y transferencia bancaria

23. ;Recibe algun tipo de oferta o promocién?
Si 80%
No 20%
Reciben promociones de sus vinos

24. ;Dénde obtiene informacién sobre las marcas de vino?

@ Internet y redes sociales
@ Prenza
Television
@ Comerciales
@ Radio

Y esa informacién es obtenida por comerciantes o internet



Las informaciones de las empresas nos ayudan a saber como y cuando venderemos mas
nuestro vino, a esto han respondido 3 personas.

La gente esta dispuesta a pagar en el mercado entre 10€ y 20€, vendiendo vino tinto por encima
del resto, lo cual hemos podido verificar con los datos anteriormente plasmados. Venderemos mas
vino todo el afo, especialmente en Navidad. Y el pago a los proveedores sera generalmente en
efectivo, encontrando el inciso de pagar con transferencia bancaria en algunos proveedores.
Estamos dispuestos a publicitarnos en redes sociales, a través de internet, que es el medio que
llega a mas personas. También haremos ofertas y promociones para esas épocas del afio que el
consumo aumenta.



Organizacion de la empresa

En esta parte del proyecto hemos incorporado toda la informacion relativa a la organizacion de
la empresa. Desde la forma juridica, el nombre de la empresa, con su marca y logotipo, el
domicilio fiscal hasta la situacion geografica.

Forma juridica

Elecciéon de una Sociedad Limitada

Nos hemos decantado por una sociedad limitada, ya que la inversibn es menor que una
sociedad Andénima.

Ventajas

+ Sitenemos deudas, no responden a nuestros propios bienes.
* El capital minimo son 3000€ desembolsados en el momento de la constitucién. [
Sencillez en cuanto a tramites burocraticos [1 Costes de constitucion
reducidos.

Inconvenientes:

» No cotiza en bolsa.

» Sila sociedad necesita financiacién, necesitan garantia personal.

* Venta de las participaciones queda regulada por los estatutos de la Sociedad y la ley.
+ Tiempo de constitucion es de 40 dias.

Organizacion (nombre de la empresa, logotipo, marca)

El nombre de la empresa/razén social es “BALOGARO, S.L.” Hemos elegido este nombre para
nuestra empresa haciendo una combinacion de las dos primeras letras del primer apellido de mi
circulo mas cercano de amigos: Bardera, Lopez, Garro y Rodriguez. Su nombre comercial es
“Bodega, Vera de Gredos” este nombre ha sido elegido por nuestra situacion geografica, ya
que la localidad de Candeleda esta situada a la Vera de Gredos.

La coleccion de vinos va a recibir el nombre de “Pecador” dicha eleccién se debe a una nueva
combinacion, en este caso, de los nombres de nuestros pueblos cercanos. “PE” de Pedro
Bernardo, “CA” de Candeleda y “DOR” ha sido elegido porque nos gustaba como nombre para
nuestros vinos, resultandonos comercial y divertido. Inscribiremos en la oficina de patentes y
marcas la coleccién de vinos y el nombre comercial, para asi evitar problemas futuros de
plagios y similares.

Para el logo es la imagen de la empresa hemos decidido poner dos barriles de vino.

BODEGA

NParir de Gredos




A continuacién, exponemos la etiqueta de nuestro vino “Pecador”

BODEGA

O%’ru‘ de Cgf adas

Localizacion

La empresa esta situada en la localidad de Candeleda, AV-924, al sur de la provincia de
Avila, colindante con Madrigal de la Vera (Céaceres), Oropesa y Talavera de la Reina (Toledo).
Cuyo domicilio social sera el siguiente - Carretera, AV-924, km 1, 5, 05480 Candeleda, Avila -

La ubicacién de la nave empresarial esta junto a una carretera principal que une Candeleda con
la CL-501, la razén de esta situacion son sus ventajas para el comercio exterior, la entrada de
camiones de proveedores.

Necesitamos un amplio espacio para que los distribuidores y proveedores lleven sus uvas a
nuestras instalaciones, por lo que esta situacién nos permite un facil acceso. Disponemos de
una amplia entrada para camiones, y una segunda entrada por si fuera necesario para otros
usos.

A continuacién, adjunto los planos y datos de la localizacién de nuestra empresa:

05047A044000300000Ww I 1l

Poligono 44 Parcela 30
CARRASCA. CANDELEDA (AVILA)

Rustico

Agrario

Parcela, a efectos catastrales, con inmuebles de distinta clase (urbano y ristico)

Poligono 44 Parcela 30
CARRASCA. CANDELEDA (AVILA)

1.655 m2

Subparcela Cultivo/Aprovechamiento Intensidad Productiva Superficie m2

0 I- Improductivo 00 830



Como hemos explicado con anterioridad, una de las principales ventajas de la situacion de
nuestra empresa es la buena ubicacion con respecto a una de las carreteras principales de la
localidad de Candeleda. Ya que nos permite el facil acceso, y mejor distribucion.

BODEGA, La Vera de Gredos

|

F

-

Nos indica la rotonda que comunica Candeleda con Madrigal de la Vera (Caceres), Talavera de
la Reina y Oropesa (Toledo), Arenas de San Pedro (Avila)...
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Trabajadores.

La “Bodega, Vera de Gredos” estara compuesta por un total de 7 trabajadores (los 4
accionistas, nosotros, y 3 empleados mas). El equipo directivo estd formado por los socios
accionistas Belén Bardera Bardera, M? Lourdes Rodriguez Sanchez, Patricia Garro Hernandez
y Diego Lépez Garcia.

El organigrama de la empresa es el siguiente:

Consejo de
Direccién

Administracion Recursos ompras-Venta e
y Finanzas Humanos s Frdduceaiy
| Logistica | Personal de | Marketing | | Operarios de bodess |
limpieza
Contabilidad s

Administracién y Finanzas. El encargado de este departamento se encargara de las siguientes
funciones; supervision de todos los procesos contables, coordinacion de todos los procesos
financieros, desarrollo continuo e implementacion de practicas mas eficientes de procesos
administrativos contables. Relacién con entidades financieras, asi como otros asesores
externos (auditores, asesores fiscales...)

Contabilidad. Responsabilidad de la contabilidad en general, tesoreria, impuestos, elaboracion
de cuentas anuales y contabilidad analitica. Planificacion, realizacion y control de los cierres
mensuales, trimestrales y anuales.

Logistica. Estimacion de la demanda. Supervisar las actividades diarias, prever los
requerimientos del cliente y mantener una buena relacion con el mismo, asi como gestionar el
lanzamiento de nuevos programas dentro de la planta. Dirigir los equipos de logistica y
establecer los objetivos. Supervisar las actuaciones de logistica e implementar las acciones de
mejora necesarias de manera coordinado con otras funciones de la planta (calidad,
produccion...)

El departamento de Administracion y Finanzas estara llevado a cabo de manera conjunta con la
seccién de logistica y la de contabilidad. Todo constituido por la misma persona._La titulacién
de este perfil sera un titulado en Administracién y Finanzas o superior.

Recursos Humanos. El trabajador encargado de departamento, sera un titulado en
Administracién y Finanzas. Se encargara del reclutamiento para la busqueda y atraccion de
candidatos en el momento que lo necesitan. Seleccion con el proceso adecuado para contratar
a la persona mas idonea al puesto. Una vez seleccionada la persona adecuada se quiere
mantener una relacion formal. La capacitacion y desarrollo para mejorar los conocimientos,
actitudes y/o capacidades de las personas de la empresa. Debera favorecer la comunicacion
dentro de la empresa, mantener actualizado la documentacion y los registros del personal,
realizar los tramites administrativos como accidentes de trabajo, licencias médicas...




Personal de limpieza. Sera el encargado de mantener todas las instalaciones en perfecto
estado de limpieza y desinfeccion, especialmente en las zonas de tratamiento de nuestro
producto.

Compras-Ventas y Marketing. El trabajador que se encargara de este departamento sera un
titulado en Administracion y Finanzas. Tiene como mision establecer la politica de compras de
la organizacién de la empresa en coordinacion con el drea productiva y el area financiera. Todo
ello en términos de calidad, cantidad y precio. Asimismo, buscard y negociara con los
proveedores, analizara periédicamente los precios de las materias primas o materiales. Debera
llevar un control de calidad de las materias primas y sus componentes. Controlara la gestion
documental que acompafia a cada compra. Informara del stock en todo momento a la
organizacion y disefiara el area de compras

Jefe de Produccion y Calidad. Por parte del jefe de Produccién sus labores estan vinculadas
con Encargado o Jefe de Bodega. Recepcién de material que es requerido por clientes y
proveedores. Debe realizar una inspeccion diaria de la bodega, y verificar la limpieza de los
productos. Debera brindar atencion directa a los proveedores y llevar un control exhaustivo de
las fechas de entrega. Controlar las entradas y salidas de almacén, y debera velar de que el
local cumpla y retina las condiciones 6ptimas de almacenamiento.

Por parte del Jefe de Calidad, este profesional sera capaz de: Realizar ensayos y andlisis para
caracterizar las propiedades fisicas, quimicas, microbioldgicas y biotecnolégicas de un
producto. Determinar la técnica analitica mas adecuada al tipo de producto. Organizar el plan
de muestreo y realizar la toma de muestra. Preparar y mantener en las condiciones
establecidas los materiales y equipos necesarios para la determinacion analitica de la muestra.
Preparar la muestra, previa al analisis, mediante las operaciones basicas de laboratorio.
Evaluar los datos obtenidos del andlisis y registrarlos en los soportes establecidos. Aplicar las
tecnologias de la informacién y comunicacion propias del laboratorio.

Operario de Bodega |I. Cumplira las érdenes del Jefe de Produccion. Sera el encargado de
llevar a cabo las funciones de recepcion, almacenaje, preparacion de pedido y despacho de
mercancias. Ademas de todo el proceso de elaboracion del vino.

Operario de Bodega Il. También se encontrara bajo el mandato del Jefe de Produccion, y este
sera el encargado del envasado, embotellado, embalaje y empaquetado del vino. Ademas de
su distribucion.

La organizacion de los trabajadores sera la siguiente:

Los que nombramos a continuacion son titulados en Administracion y Finanzas

M? Lourdes Rodriguez. Departamento de Administracion y Finanzas, desarrollando las labores
de logistica y contabilidad.

Patricia Garro. Departamento de Recursos Humanos

Belén Bardera. Departamento de Compra-Venta

Diego Lépez. Departamento de Produccion, ademas esta persona cuenta con una formacioén
especifica en Técnico Superior en Laboratorio de Analisis y de Control de Calidad.

Después contrataremos a dos operarios. Uno con conocimientos vitivinicolas, con Grado
Superior en Vitivinicultura para el Operario |, que desempefiara las siguientes funciones: Este
profesional sera capaz de: Programar, coordinar y controlar la produccion viticola, la
elaboracién de destilados, vinagres y otros productos derivados. Programar las operaciones de
estabilizacion y crianza de vinos y derivados. Programar y supervisar los equipos e
instalaciones. Comercializar y promocionar los productos en la empresa vitivinicola. Planificar la
logistica en la empresa vitivinicola, organizando los aprovisionamientos, el almacenamiento y la
expedicion de las materias primas, auxiliares y productos elaborados. Controlar y garantizar la



calidad mediante ensayos fisicos, quimicos, microbiolégicos basicos, asi como por andlisis
organolépticos. Supervisar durante el proceso productivo la utilizacién eficiente de los recursos,
la recogida selectiva, depuracion y eliminacién de los residuos.

Y el otro; Operario Il, con conocimientos de Enologia y Viticultura, sera Técnico en Aceites de
Oliva y Vino, que desempefiara las siguientes funciones: Realizar las operaciones de acabado
y estabilizacién. Controlar las fermentaciones. Aprovisionar y almacenar materias primas y
auxiliares. Envasar, etiquetar y embalar los productos elaborados. Regular los equipos de
produccion. Preparar y mantener los equipos e instalaciones garantizando su funcionamiento e
higiene. Promocionar y comercializar los productos elaborados aplicando las técnicas de
marketing.

Las labores de estos dos operarios seran de apoyo mutuo en los casos que sean necesarios,
ya que ambos cuentan con una capacidad suficiente para realizar todas las tareas y funciones
que se van a desempenar.

Por dltimo para la limpieza contrataremos a una persona con un curso de formacion
homologado de Encargado de la Limpieza Industrial. Este perfil profesional desempefara las
siguientes funciones: Lavar. Quitar el polvo. Pasar la aspiradora. Pulir. Ordenar. Sacar la
basura. Bafios. Areas de trabajo. Mostradores. Almacenes de alimentos. Maquinaria de fabrica.
Ventanas. Suelos.

El encargado de la limpieza industrial utilizara aparatos domeésticos como aspiradoras, y
también grandes maquinas industriales, tales como secadores industriales, mangueras de alta
presion y productos quimicos diversos.



PROCESO DE ELABORACION DEL VINO
LA VENDIMIA

La vendimia es la cosecha de la uva que tradicionalmente se realiza en Espaina entre los meses
de septiembre y octubre. EI momento exacto de su recogida sera aquel en el que la uva
muestre un estado idoneo de maduracion, ya que solo asi se podra extraer de ella un vino de
calidad. Es particularmente importante el nivel de azucar que presenten las uvas, ya que de ello
depende la posterior fermentacion y nivel de alcohol que presentara el vino. Una vez
seleccionados los mejores racimos, comienza su procesamiento.

DESPALILLADO

El proceso de despalillado es aquel mediante el cual se separan las uvas del resto del racimo.
Aunque tradicionalmente esta labor se hacia a mano, lo normal es que hoy en dia se utilice una
maquina: la despalilladora. El objetivo de separar la uva de las ramas y las hojas que pueden
estar presentes en los racimos es que estas dos ultimas aportan sabores y aromas amargos al
mosto durante la posterior maceracion.

ESTRUJADO

Una vez desgranado el racimo, los granos de uva se pasan por una maquina estrujadora o
pisadora. El fin de este proceso es conseguir que se rompa la piel de la uva, conocida como
hollejo. De esta manera se extrae gran parte del mosto del interior de la fruta, con lo que se
facilitara el siguiente proceso de maceracion, ya que el mosto tendra un contacto mayor con los
hollejos. El estrujado no debe ser demasiado exhaustivo, ya que hay que evitar que se rompan
las semillas de las uvas, algo que podria aportar amargor al mosto.

MACERACION

Se mantendran a temperatura controlada macerando durante unos dias. Este proceso de
maceracion es de gran importancia, ya que ademas de permitir la fermentacion, propicia que el
mosto adquiera su color, asi como otras caracteristicas, a través del contacto con los
pigmentos propios de los hollejos. Tanto el color como la estructura final del vino vendran
determinados por estos elementos que aporta el hollejo: antocianos, taninos, etc.
Posteriormente, en estos mismos depdsitos y a través de las propias levaduras presentes de
forma natural en la piel de las uvas, comienza el proceso de fermentacion. Se denomina
fermentacién alcohélica ya que en ella, el azucar de las uvas termina transformandose en
alcohol etilico.

Este proceso dura, segun el tipo de vino que se pretende elaborar, entre 10 y 14 dias, y debe
transcurrir a temperaturas no superiores a 29°C. Al pasar este tiempo, se produce el descube,
mediante el cual se transfiere el liquido a otro depésito.

PRENSADO

Tras el descube, el producto solido de la fermentaciéon aun contiene grandes cantidades de
vino, por lo que es sometido a un prensado para extraer todo el liquido, obteniéndose el vino de
prensa, rico en aromas y taninos, que no se mezcla con el obtenido en el descube. Los restos
soélidos que resultan del prensado se emplean como subproducto en la elaboracién de orujos y
otros productos.

FERMENTACION MALOTACTICA

El vino obtenido durante los pasos anteriores es sometido a un nuevo proceso de fermentacion.
A través de este proceso, el acido malico, uno de los 3 acidos presentes en el vino junto con el
tartarico y el citrico, se convierte en acido lactico. Este proceso rebaja el caracter acido del vino
y lo hace mucho mas agradable para su consumo.

Este segundo proceso de fermentacion se lleva a cabo entre 15y 21 dias.



CRIANZA

Después de las dos fermentaciones, otro de los puntos de mayor importancia en la elaboracion
de un vino es el proceso de envejecimiento o de crianza. El vino obtenido durante los pasos
anteriores es introducido en barricas de roble. La madera para la elaboracion de barricas se
selecciona principalmente por sus propiedades de dureza, permeabilidad y porosidad. La
madera para la elaboracién de barricas se selecciona principalmente por sus propiedades de
dureza, permeabilidad y porosidad. Esta madera se trata con calor para poder darle forma y al
entrar en contacto con el fuego el interior de las barricas presentaran diferentes grados de
tostado. Tanto el tipo de roble utilizado (normalmente francés o americano), como el grado de
tostado o la cantidad de veces que se hayan utilizado las barricas van a modificar el caracter
del vino. En este momento es cuando el vino adquiere notas aromaticas que durante la cata
podremos identificar como tostadas, ahumadas, avainilladas y, cémo no, notas amaderadas.
Durante la estancia en la barrica se producen una serie de procesos fisico-quimicos, al mismo
tiempo que la porosidad de la madera permite ademas la microoxigenacién del vino. Con ello, a
lo largo del tiempo este va evolucionando y desarrollando sus caracteristicas.

En paralelo a la crianza del vino en barrica se realizan dos trabajos adicionales que permitiran
eliminar las impurezas y sedimentos que los diferentes vinos arrastran desde las
fermentaciones: el trasiego y el clarificado.

TRASIEGO

Después de la fermentacion malolactica se lleva a cabo el trasiego, proceso mediante el cual el
vino se cambia varias veces de recipiente, con el fin de ir eliminando los sedimentos sélidos y
de airear el vino.

CLARIFICACION

Con el mismo objetivo, se somete al vino a un proceso de clarificacion, en el que se emplean
sustancias organicas que arrastran las impurezas suspendidas en el vino hacia el fondo de la
barrica. Si se considera necesario, este paso puede ir seguido de un posterior filtrado del vino
para eliminar mas eficazmente esas impurezas.

EMBOTELLADO

Una segunda parte del periodo de crianza del vino tendra lugar una vez que este es
embotellado. Durante este tiempo el vino evolucionara en una atmosfera reductora y asimilara
el oxigeno que se introduce en la botella de manera inevitable cuando se cierra con el corcho.
El envejecimiento en botella es también importante ya que permite que el vino se estabilice y
que los aromas y propiedades que ha adquirido en la barrica encuentren un punto de equilibrio
y armonia. Dependiendo de los tiempos de crianza que se den tanto en barrica como en
botella, en septiembre obtendremos como producto final un vino crianza, reserva o gran
reserva.
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ELABORAR VINO CASERO A TU ALCANCE
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Nuestra empresa dedicada a la produccién y venta de vino se pondra en contacto con clientes
via telefonica y a través de internet (pagina web, redes sociales). Para darnos a conocer en un
principio haremos ofertas llamativas y gustosas para nuestros futuros clientes, teniendo en
cuenta, que si permanecen con nosotros podran proximamente beneficiarse de ofertas por
antigliedad y fidelidad a nuestro producto.

Los cobros se realizaran al contado o mediante transferencia bancaria. Daremos la posibilidad
de por compras superiores a 6.000€ se puedan hacer en tres comodas cuotas. Dado el caso,
les prestaremos nuestra confianza y espera de pagos efectivos futuros.



TIPOS DE PROVEEDORES

Los proveedores seran principalmente agricultores de la zona y alrededores, que nos traeran al
almacén las uvas para que después nosotros las trabajemos y obtengamos el vino finalmente.

Almacenaje y recepcion de vinos.

La vida del vino depende en buena medida de su correcta conservacion. Las estanterias para
las botellas deben ser rigidas, estables y de facil acceso y limpieza.

Luz. El almacenaje debe estar protegido de la luz, lo mejor es guardarlas en lugares oscuros

Ruido. Tampoco le van muy bien las vibraciones ni los ruidos en el proceso de almacenaje

Temperatura. El vino debe de guardarse a una temperatura constante, de entre 5y 18 grados,
siendo el punto 6ptimo entre 10 y 12 grados. Hay que evitar los cambios bruscos de
temperatura, porque afectan directamente al corcho y permite filtraciones de vino.

Humedad. Se recomienda que haya humedad en el ambiente. Lo ideal es entre el 60-70% de
humedad. La posicién horizontal de las botellas es responsable de la buena conservacion del
corcho

Olores. Hay que evitar olores fuertes detras de las botellas. Se debe impedir almacenar otros
objetos en la bodega

Movimientos. El vino debe moverse lo menos posible para evitar estropearse

Posicién. Horizontal, para que esté en contacto con el corcho y no se seque. Otra manera de
colocarlas es inclinada hacia arriba para que el sedimento se acumule en el fondo de la botella
siempre y cuando el corcho se mantenga humedo. Si el tapdn de vino es de silicona o de
plastico se pueden conservar las botellas en posicion vertical.

Registro. En muy util en la conservacion de las botellas de vino evitar moverlas. Realiza un
registro en cada entrada de nueva referencia con los datos basicos y poder colgar esta
informacion en el cuello de la botella para tenerla a mano cuando lo necesites.



MATERIALES Y RECURSOS

Material de oficina

Grapas

Folios

Post-it

Cinta adhesiva transparente

Clip

Tinta impresora [ Boligrafos

Mobiliario de oficina

(2) Mesa de oficina

(2) Sillas ergonémicas

(4) Sillas normales para clientes
(2) Ordenador portatil

(1) Fotocopiadora / impresora

Maquinaria

Utillaje

Depdsitos y cubas de acero

(3) 1000 litros

(2) 500 litros

(2) 50 litros

Encorchadora, etiquetadora y capsuladora con mesa de acumulacion
Despalilladora — Estrujadora

Barrica de madera de roble americano

Escalera de madera extensible

Envases y embalajes

Caja de cartén 1 botella

9x9x36cm

Caja de cartén 2 botellas

16x8x38cm
Caja de cartén 3 botellas

24,5x8x38
Precinto botella burdeos
Tapodn de corcho sintético
Botella Bordelesa Enologic
Estanteria Soporte de botella de Botella de plastico 36 botellas adaptable

Elementos de transporte

Furgoneta

Terrenos y Construcciones

Terreno y construccién de 1.655 m2. Estos seran de alquiler



Terrenos y Terreno y
Construcciones Alquiler Construccién
1 1.655m2.
Utillaje Escalera de madera extensible 1 256,19€
Encorchadora, etiquetadora y
capsuladora con mesa de 1 20.661.16
acumulacion €
Despalilladora-Estrujadora 1 5.315.00
€
o 3 | Depdsito de 1000
Maquinaria litros 1.804,89€
- 2| Deposito de 500
Depdsitos y cubas de acero litros 756,76€
2 Depésito de 50
litros 252,70€
Barrica de madera de roble :
americano 20 De 225 litros 1022,72
€
Elementos de 7.107,44
Transporte Furgoneta 1 €
2 | Ordenador +
EPI Ordenador portatil HP Software 940,48 €
Impresora multifuncién 1 106,61 €
TOTAL 289%2
€
Conclusioén.

Los precios los hemos recogido de diferentes fuentes de internet, en lo que se refiere al
material de oficina, mobiliario, EPIS y el elemento de transporte. El precio de la maquinaria y
los envases y embalajes lo hemos obtenido de informaciones dadas por bodegas vy
presupuestos pedidos a empresas a través de internet y correo electronico. Y por ultimo el
precio del terreno y la construccién nos lo ha proporcionado el duefio de la finca.




Cantidad Descripcion Imagen Precio Total

Terreno y 1 Terreno y 1.500 18.000
Construccién Construccién

de 1.655 m2

Alquiler de

12 meses
Depdsitos y 3 Depdsito de 601,73 1804,89
cubas de acero 1000 litos
Depésitos y 2 Depdsito de 378,38 756,76
cubas de acero 500 litros
Depésitos y 2 Deposito de 126,35 252,70

cubas de acero

50 litros




Encorchadora, 20.661,16 | 20.661,16
etiquetadora y
capsuladora
con mesa de
acumulacién
5.315,00 5.315,00

Despalilladora -
Estrujadora




Barrica de 20 De 225 litros 227,27 1.022,72
madera de
roble
americano
Ordenador 2 Ordenador + = 470,24 940,48
portatil HP software -
incluido @
Impresora 1 106,61 106,61
multifuncion "- -
")
BE. |
Escalera de 1 256,19 256,19
madera -
extensible —
fﬁf
| m




Furgoneta 1 Furgoneta 7.107,44 7107,44
Renault, para
reparto
Caja de
embalaje -
AAYAYAY 100% €@
DESDE
0,70€
1 LA CAJA
9 x 9x3beH 16 x 8 x38cn 24,5x 8 x38cv
EIEEEEET EIEEEEREN ENESEEERS
WA | 078 E 07€ 061 € 0s€ VA | 093€ | DB4E D74E 062E VA 102€ | 092€ 081€ 07E
500 Caja de cartén 0,50 250,00
1 botella
9x9x36cm
300 Caja de cartén 0,74 222,00
2 botellas
16x8x38cm
200 Caja de cartén 0,92 180,00
3 botellas

24,5x8x38




Precinto botella | 120.000 Vino tinto Pack 1,90 91,20
burdeos 50 ud
Tapén de 120.000 Medida 2,00 384,00
corcho sintético Estandar

Pack 25 ud

- [ -

Botella 120.000 Pack de 25 16,60 31.800,00
Bordelesa botellas
Enologic

750ml




Estanteria
Soporte de
botella de
Botella de
plastico 36
botellas
adaptable

30

Tamano: 76 x
60 cm x 26 cm

25,37

761,11

39.751,06

Vinsetto Silla de
Oficina
Reclinable
Giratorio y
Altura

Ajustable

46,27

92,54

Sillas diseno
Nordico blancas

Pack 4 sillas

57,84

57,84




Mesa de oficina 66,11 132,21

Cinta adhesiva o 0,27 0,81

transparente

Grapas 1 Pack de 0,21 0,21
1000 unidades

Pos-it 100 ud 0,24 0,24

Clip 1 Pack de 0,28 0,28
1000 unidades

Tinta impresora 4 colores 64,17 64,17

Folios 100 folios 15,65 78,25
cada paquete

Boligrafos 50 unidades 1,05 5,25




Plan de Marketing.

EL PRODUCTO
La Bodega Vera de Gredos va a fabricar vino tinto, seco, y con tres variedades del mismo; joven,
crianza y una pequefa variedad dedicada al vino tinto reserva.

En primer lugar destinaremos un 70% de la colecta de uva al vino joven. ; Qué caracteriza a un
vino joven? Se considera vino joven a los vinos que se embotellan justo después de su
fermentacién alcohdlica. Es decir, los vinos jovenes no envejecen, o se envejecen brevemente,
en barrica de roble y salen al mercado en el mismo afio de su cosecha.

En el caso de la elaboracién del vino tinto joven se suele utilizar la técnica de maceracién
carbonica. Este sistema de generacion del tinto joven utiliza racimos enteros sin estrujar
sometidos a altas temperaturas lo que provoca una fermentacion sin levaduras durante los
primeros dias del proceso

Los vinos tintos jovenes suelen tener un color rojo intenso y aroma a fruta. Los tintos jévenes
presentan una graduacion alcohdlica de entorno a 12° y mantienen sus propiedades durante
uno, dos o tres arios.

Luego, un 20% al vino de crianza. Son vinos con un minimo de dos afos de envejecimiento de
los cuales al menos 1 afo en barrica. Estos vinos pueden aguantar de cinco a diez afos de
vida, en funcion de las condiciones de almacenaje.

Y por ultimo, un 10% al vino reserva. En cuanto a la categoria reserva, en el caso de los vinos
tintos el periodo total de envejecimiento debe ser de al menos 36 meses, con un minimo de 12
meses de permanencia en barrica.

Variedad de vino seco, con menos de 5g de azucar por litro de vino.

Basandonos en la informacion obtenida en la encuesta que realizamos al principio, hemos
tomado la decision de realizar solamente vino tinto. Un 58,8% de los entrevistados marcaron
como preferencia este vino. También vimos que la calidad que compraban como preferencia,
era un vino de calidad media (69,1%) y calidad alta (32,4%) por lo que hemos decidido
introducir las variedades de crianza y reserva. Ademas un punto a nuestro favor es que los
entrevistados estaban poco satisfechos con el vino que compraban (38,2%), por lo que
trataremos de vender un vino de buena calidad, a un precio asequible y novedoso.

En la zona de Bajo Tiétar contamos con 150 hectéreas de uva garnacha, contando con que
podamos convencer a 1/3 de los agricultores, obtendriamos 400.000 kilos de uva al afio, de los
que comprariamos aproximadamente unos 100.000 kilos. Por norma general, esta seria la
cosecha que obtendriamos, en septiembre.

Segun nos cuenta un agricultor de Mi Cooperativa, en Ciudad Real, debemos tener en cuenta
que; la variedad de uva y la zona hace que varie la fecha de vendimia. La cantidad puede
varias dependiendo del marco de plantacion ya que en una hectarea no siempre vas a tener las
mismas cepas y va a ser segun las pongas de anchas, y si va a ser de riego o de secano. Hay
que destacar también que algunas variedades de uvas son mas productivas que otras.



PRECIOS

La estrategia de precio que hemos elegido ha sido la de mantenimiento ya que consideramos
que es normal y asequible en el mercado. Con estrategias promocionales, como precios con
descuentos, rebajas en temporadas altas, ofertas online.

Nosotros nos hemos basado en la entrevista que realizamos, para fijar asi dichos precios. Los
entrevistados indicaban: un 45,6%, que estaba dispuesto a pagar menos de 10€, y un 47,10%
estaban dispuestos a pagar entre 10€ y 20€. Ademas, hemos buscado aquellas bodegas que
se encuentran cerca de nosotros, y cuales son sus precios, para conocer la competencia.

Para acceder a todos los publicos nuestros precios seran los siguientes:

 TintoJoven. 7,50€
* Tinto Crianza. 14,50€
* Tinto Reserva. 18,90€

La uva es pagada a los agricultores a 1,20€/kilo, basandonos en esto decidimos comprar
alrededor de 100.000 kilos (como hemos mencionado antes).

Pagariamos 100.000kg * 1.20€/kg = 120.000€

Necesitamos 1,2 kilos para hacer 1 litro de vino, por lo que con 100.000kg, conseguiriamos
83.333 litros, que nos permitiran hacer 111.111 botellas de 0,75cl. Como ya hemos comentado,
destinaremos:

» 70% al vino tinto joven =111.111* 0,70 = 77.777 botellas
» 20% al vino tinto crianza = 111.111 * 0,20 = 22.222 botellas

> 10% al vino tinto reserva = 111.111 * 0,10 = 11.111 botellas

Por cada botella de vino marcamos como margen de beneficio un 30%.

Vino Joven. 7,50€ Precio venta al publico, le quitamos 21% de IVA = 6,19€ a esto le haremos el
30% de beneficio que es 1,86€. Si se lo restamos, nos daria un total de 4,33€ Precio de coste
por botella de vino joven.

Vino crianza. 14,50€ Precio de venta al publico, le quitamos el 21% de IVA = 11,98€ a esto le
haremos el 30% de beneficio que es 3,60€. Si se lo restamos, nos daria un total de 8,38€
Precio de coste por botella de crianza. Nos cuesta mas producir porque también pasara mas
tiempo en nuestro almacén, con diferentes cuidados y el tiempo necesario en barrica y botella,
pero también ganaremos mas en su venta porque es mas caro.

Vino Reserva. 18,90€ Precio de venta al publico, le quitamos el 21% de VIA = 15,62€ a esto le
haremos el 30% de beneficio que es 4,69€. Si se lo restamos, nos daria un total de 10,93€
Precio de coste por botella de reserva.



Distribucion de la mercancia.

Las ventas seran realizadas en grandes superficies, y pequefios comercios de la zona (en un
radio de 300km, aproximadamente). Este reparto lo haremos nosotros mismos con la furgoneta
de la empresa, mientras que el reparto a grandes superficies (MercaMadrid, MercaSevilla) lo
hara una empresa de transportes contratada por nosotros Duran Garro Transportes, S.L., y las
ventas a particulares realizadas a través de internet las enviaremos con empresas como
SEUR, CorreoExpress o MRW. Venderemos también a hoteles, restaurantes... a los que nos
dirigiremos nosotros principalmente para su comercializacion y distribucién

Ejemplo. Seur nos envia los productos protegidos en 24horas, en cajas de hasta 20 kg, por un
precio de 26€. Estos gastos los soportaremos nosotros, siempre que sean pedidos superiores
a 10 botellas. Sino el cliente, pagara 5,95€ en concepto de gastos de envio, y el resto, lo
pagaremos nosotros.

El precio de venta al comercio minorista, que seran todas esas tiendas y pequefos comercios
de la zona les aplicaremos un 10% de descuento sobre el precio de venta al cliente. Porcentaje
que nos permite seguir obteniendo un buen beneficio. Ademas, les aplicaremos aquellas
ofertas que saquemos por volumen de compra, o pronto pago.

Mientras que el precio al mayorista, sera un descuento aplicado en funcién del volumen de
compra. Por cada 150 botellas, aplicaremos un descuento del 20%

Garantia. Publicado en:«BOE» num. 165, de 11 de julio de 2003, paginas 27160 a
27164 (5 pags.)

Seccion: |. Disposiciones generales
Departamento: Jefatura del Estado
Referencia: BOE-A-2003-13863

El marco legal de garantia tiene por objeto facilitar al consumidor distintas opciones para exigir
el saneamiento cuando el bien adquirido no sea conforme con el contrato, dandole la opcion de
exigir la reparacion por la sustitucion del bien, salvo que ésta resulte imposible o
desproporcionada. Cuando la reparacion o la sustitucion no fueran posibles o resulten
infructuosas, el consumidor podra exigir la rebaja del precio o la resolucion del contrato. Se
reconoce un plazo de dos afos, a partir del momento de compra para que el consumidor pueda
hacer efectivos estos derechos (en el caso de bienes de segunda mano se podra pactar un
plazo menor no inferior a un afio) y un plazo de tres afios, también contado a partir del
momento de la compra, para que pueda ejercitar.

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2003-13863




La marca que nos identifica y nos hace diferentes respecto a los demas.

BODEGA

Vora de Credos

Envase

El envase sera de vidrio para mantener y conservar el producto adecuadamente, por su
resistencia mecanica, impermeabilidad y neutralidad con el contenido. Preservamos en el
medio ambiente al ser un material totalmente reciclable.

Hemos realizado un disefio especifico de nuestra botella de vino. Delante la marca de la
empresa y detras el nombre del vino y una frase.

El producto va a ir protegido por cajas de carton, donde iran de manera individual, de dos o tres
botellas, respectivamente.

Delante Detras

"Todos somos mortales hasta

el primer beso y la ls-eg.ir'ida
ca de wvino" Eduardo

Tabla valorada




COMUNICACION
Plan de publicidad

Nuestro plan de publicidad tiene como objetivo llegar a personas que tengan
aproximadamente entre los 30 y 40 afios, la mayoria mujeres. Esto no quiere decir que los
unicos consumidores sean de estas caracteristicas, sino que el plan principal de publicidad ira
mas bien enfocado a ello. Lo vamos a distribuir por grandes almacenes y de canal directo ya
que tienen preferencia a tomar vino en casa. Esta informacion ha sido obtenida de la encuesta
realizada.

Los entrevistados, principalmente, obtienen informacién relevante acerca de bodegas y vinos,
es en internet y redes sociales. Por ello, nosotros vamos a orientar el merchandising y la
publicidad principalmente a estas areas.

Nuestro calendario laboral, sera el siguiente: vamos a disponer de un calendario para abrir dias
laborales (de lunes a sabados), con cierres por descansos los domingos y festivo.

Merchandising como obsequios de sacacorchos para abrir las botellas

CARTEL PUBLICITARIO:

BODEGA

C¥arar de C_@rc:- fos

CTRA AV-O24 KM 1, 5
05480 CANDELEDA (AVILA)
TLF: 627458648

EMAILL: veradegredosEgmanl com




PROMOCION

“Todos somos)
weortales hasta
el primeer beso
yla scguwda[ .
copa de vino”
Eduarde
Galeawno.

R

Del 01-02-2019 hasta 15-02-2019

Hemos realizado una promocién de ventas para tener como objetivos captar a los clientes con la
intencion de aumentar las ventas y dar a conocer nuestro producto.

Con una promocion de un descuento del 10% en pedidos de 10 cajas, poniendo como precio
de la venta al publico es de 8€ la botella de vino. Con una oferta desde el 01-02-2019 hasta el

1502-2019.
Aprovisionamiento del Almacén
PRODUCTO CANTIDAD PRECIO/CENT| VALOR
Envases Botellas 120.000 botellas | 0,265 31.800 €
Tapones sintéticos | 120.000 unidades | 0,0032 384 €
Precintos 120.000 unidades | 0,00076 91,20 €
Cajas 1 unid 100.000 cajas 0,50 50.000 €
embalaje
2 unid 10.000 cajas 0,74 7.400 €
3 unid 10.000 cajas 0,92 9.200 €
Etiquetas 120.000 0,02 2.400 €
TOTAL 101.275,20 €




Presupuesto

CONCEPTO VALOR
Flyer, tarjetas identificativas 97,96 €
Pagina web y redes sociales 592,90 €

La realizacion de la pagina web sera realizada por WebTalavera, y el disefio de flayers y
tarjetas identificativas, lo realizaremos nosotros mismos a través de VistaPrint (una pagina web
dedicada a la realizacién de todo tipo de tarjetas, calendarios...)

(https://www.vistaprint.es/materiales-de-
marketing/flyers?couponAutoload=1&GP=02%2f01%2f2019+07%3a56%3a15&GPS=53023558
39&GNF=0)

Los precios incluidos en el presupuesto hacen un total de 690,86€, esto seria lo que nos va a
costar la realizacion de la pagina web, de la que después nos encargaremos nosotros mismos
de su mantenimiento y actualizaciones. Y 97,96€ que nos costara pedir un total de 5000
folletos, y 1000 tarjetas identificativas. Hemos decidido invertir poco dinero en estos dos
aspectos, ya que en dichas paginas podemos ser nosotros mismos los que las trabajemos. Ya
que por otro lado, llevaremos las redes sociales de Twitter, Instagram y Facebook, o mas
utilizado en la actualidad y lo que prefieren los entrevistados.



DISENO PAGINA WEB

BODEGA
LA VERA DE GREPOS

Inicio Sobre nosotros  La Bodega Los Vinos Tienda online  Contacto
¥R - e :

BODEGA
LA VERA DE GREPOS.

Inicio Sobre nosotros  La Bodega Los Vinos Tiendaonline Contacto

Joven

Crianza




Plan Econdmico-Financiero

En esta ultima parte del proyecto, hemos elaborado el Plan Econdmico-Financiero de nuestra
Bodega. En primer lugar hemos realizado una Balance Inicial de nuestra empresa, un cuadro de
amortizacion y una subvencion que nos concedieron. En segundo lugar la prevision de ventas
estimadas. En tercer lugar veremos el presupuesto de tesoreria y las cuentas de pérdidas y
ganancias. Por ultimo realizaremos el Balance Final y el VAN y TIR, durante los 5 primeros afios.

BALANCE INICIAL

ACTIVO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
APLICACIONES 200,50 € 40.000,00 €
INFORMATICAS CAPITAL SOCIAL

SUBVENCIONES (hasta
INSTALACIONES TECNICAS 4.500,00 € el 60%) 12.000,00 €
MAQUINARIA 29.813,23 €
Encorchadora, etiquetadora y
capsuladora 20.661,16 €
Despalilladora-Estrujadora
Barrica de madera de roble 5.315,00 €
americano
1.022,72 € PASIVO NO CORRIENTE
Depésitos y cubas de acero DEUDAS CON
ENTIDADES DE
2.814,35 € CREDITO L/P 300.000,00 €
UTILLAJE 256,19 €
Escalera de madera extensible 256,19 €
MOBILIARIO 1.073,70 € PASIVO CORRIENTE
EPI 1.047,09 €
ELEMENTOS DE 7.107,44 €
TRANSPORTES
ACTIVO NO CORRIENTE
BANCO 303.001,85 €
CAJA 5.000,00 €




TOTAL ACTIVO 352.000,00 € TOTAL PASIVO 352.000,00 €
Cuadro de Amortizacion
AMORTIZACION

ELEMENTO VALOR % MAXIMO | % AMORTIZADO| CUOTA ANUAL

Instalacion Técnica 4.500,00 € 12% 540,00 3.960,00 €
€

Maquinaria 29.813,23 € 10% 2.981,32 € 26.831,91 €

Mobiliario 282,59 € 10% 28,26 254,33 €
€

EPI 1.047,09 € 25% 261,77 785,32 €
€

Elemento de transporte 7.107,44 € 12% 852,89 6.254,55 €
€

Aplicaciones informaticas 200,50 € 25% 50,13 150,38 €
€

Utillaje 256,19 € 10% 25,62 230,57 €
€




Préstamo

préstamo 300.000,00 €
Anual Mensual

cuota 20 240

interés 6,5% 0,5416%

Fecha Cuota Interés Principal Deuda Pendiente
0 300.000,00 €
1 2.236,58 € 1.624,80 € 611,78 € 299.388,22 €
2 2.236,58 € 1.621,49 € 615,09 € 298.773,13 €
3 2.236,58 € 1.618,16 € 618,42 € 298.154,71 €
4 2.236,58 € 1.614,81 € 621,77 € 297.532,94 €
5 2.236,58 € 1.611,44 € 625,14 € 296.907,80 €
6 2.236,58 € 1.608,05 € 628,53 € 296.279,27 €
7 2.236,58 € 1.604,65 € 631,93 € 295.647,34 €
8 2.236,58 € 1.601,23 € 635,35 € 295.011,99 €
9 2.236,58 € 1.597,78 € 638,79 € 294.373,20 €
10 2.236,58 € 1.594,33 € 642,25 € 293.730,94 €
11 2.236,58 € 1.590,85 € 645,73 € 293.085,21 €
12 2.236,58 € 1.587,35 € 649,23 € 292.435,98 €
13 2.236,58 € 1.583,83 € 652,74 € 291.783,24 €
14 2.236,58 € 1.580,30 € 656,28 € 291.126,96 €
15 2.236,58 € 1.576,74 € 659,83 € 290.467,12 €
16 2.236,58 € 1.573,17 € 663,41 € 289.803,71 €
17 2.236,58 € 1.569,58 € 667,00 € 289.136,71 €
18 2.236,58 € 1.565,96 € 670,61 € 288.466,10 €
19 2.236,58 € 1.562,33 € 674,25 € 287.791,85 €
20 2.236,58 € 1.558,68 € 677,90 € 287.113,96 €
21 2.236,58 € 1.555,01 € 681,57 € 286.432,39 €
22 2.236,58 € 1.551,32 € 685,26 € 285.747,13 €
23 2.236,58 € 1.547,61 € 688,97 € 285.058,16 €




24 2.236,58 € 1.543,87 € 692,70 € 284.365,45 €
25 2.236,58 € 1.540,12 € 696,45 € 283.669,00 €
26 2.236,58 € 1.536,35 € 700,23 € 282.968,77 €
27 2.236,58 € 1.532,56 € 704,02 € 282.264,75 €
28 2.236,58 € 1.528,75 € 707,83 € 281.556,92 €
29 2.236,58 € 1.524,91 € 711,67 € 280.845,25 €
30 2.236,58 € 1.521,06 € 715,52 € 280.129,73 €
31 2.236,58 € 1.517,18 € 719,40 € 279.410,34 €
32 2.236,58 € 1.513,29 € 723,29 € 278.687,05 €
33 2.236,58 € 1.509,37 € 727,21 € 277.959,84 €
34 2.236,58 € 1.505,43 € 731,15 € 277.228,69 €
35 2.236,58 € 1.501,47 € 735,11 € 276.493,58 €
36 2.236,58 € 1.497,49 € 739,09 € 275.754,49 €
37 2.236,58 € 1.493,49 € 743,09 € 275.011,40 €
38 2.236,58 € 1.489,46 € 74712 € 274.264,20 €
39 2.236,58 € 1.485,42 € 751,16 € 273.513,12 €
40 2.236,58 € 1.481,35€ 755,23 € 272.757,89 €
41 2.236,58 € 1.477,26 € 759,32 € 271.998,57 €
42 2.236,58 € 1.473,14 € 763,43 € 271.235,14 €
43 2.236,58 € 1.469,01 € 767,57 € 270.467,57 €
44 2.236,58 € 1.464,85 € 771,73 € 269.695,84 €
45 2.236,58 € 1.460,67 € 775,91 € 268.919,94 €
46 2.236,58 € 1.456,47 € 780,11 € 268.139,83 €
47 2.236,58 € 1.452,25 € 784,33 € 267.355,50 €
48 2.236,58 € 1.448,00 € 788,58 € 266.566,91 €
49 2.236,58 € 1.443,73 € 792,85 € 265.774,06 €
50 2.236,58 € 1.439,43 € 797,15 € 264.976,92 €
51 2.236,58 € 1.435,11 € 801,46 € 264.175,45 €
52 2.236,58 € 1.430,77 € 805,80 € 263.369,65 €
53 2.236,58 € 1.426,41 € 810,17 € 262.559,48 €
54 2.236,58 € 1.422,02 € 814,56 € 261.744,93 €




55 2.236,58 € 1.417,61€ 818,97 € 260.925,96 €
56 2.236,58 € 141317 € 823,40 € 260.102,56 €
57 2.236,58 € 1.408,72 € 827,86 € 259.274,69 €
58 2.236,58 € 1.404,23 € 832,35 € 258.442,35 €
59 2.236,58 € 1.399,72 € 836,85 € 257.605,49 €
60 2.236,58 € 1.395,19 € 841,39 € 256.764,11 €
61 2.236,58 € 1.390,63 € 845,94 € 255.918,16 €
62 2.236,58 € 1.386,05 € 850,53 € 255.067,64 €
63 2.236,58 € 1.381,45 € 855,13 € 254.212,50 €
64 2.236,58 € 1.376,81 € 859,76 € 253.352,74 €
65 2.236,58 € 1.372,16 € 864,42 € 252.488,32 €
66 2.236,58 € 1.367,48 € 869,10 € 251.619,22 €
67 2.236,58 € 1.362,77 € 873,81 € 250.745,41 €
68 2.236,58 € 1.358,04 € 878,54 € 249.866,87 €
69 2.236,58 € 1.353,28 € 883,30 € 248.983,57 €
70 2.236,58 € 1.348,50 € 888,08 € 248.095,49 €
71 2.236,58 € 1.343,69 € 892,89 € 247.202,60 €
72 2.236,58 € 1.338,85 € 897,73 € 246.304,87 €
73 2.236,58 € 1.333,99 € 902,59 € 245.402,28 €
74 2.236,58 € 1.329,10 € 907,48 € 244.494,80 €
75 2.236,58 € 1.324,18 € 912,39 € 243.582,40 €
76 2.236,58 € 1.319,24 € 917,34 € 242.665,07 €
77 2.236,58 € 1.314,27 € 922,30 € 241.742,76 €
78 2.236,58 € 1.309,28 € 927,30 € 240.815,46 €
79 2.236,58 € 1.304,26 € 932,32 € 239.883,14 €
80 2.236,58 € 1.299,21 € 937,37 € 238.945,77 €
81 2.236,58 € 1.294,13 € 942,45 € 238.003,32 €
82 2.236,58 € 1.289,03 € 947,65 € 237.055,77 €
83 2.236,58 € 1.283,89 € 952,68 € 236.103,09 €
84 2.236,58 € 1.278,73 € 957,84 € 235.145,24 €
85 2.236,58 € 1.273,55 € 963,03 € 234.182,21 €




86 2.236,58 € 1.268,33 € 968,25 € 233.213,96 €
87 2.236,58 € 1.263,09 € 973,49 € 232.240,47 €
88 2.236,58 € 1.257,81 € 978,76 € 231.261,71 €
89 2.236,58 € 1.252,51 € 984,06 € 230.277,64 €
90 2.236,58 € 1.247,18 € 989,39 € 229.288,25 €
91 2.236,58 € 1.241,83 € 994,75 € 228.293,50 €
92 2.236,58 € 1.236,44 € 1.000,14 € 227.293,36 €
93 2.236,58 € 1.231,02 € 1.005,56 € 226.287,80 €
94 2.236,58 € 1.225,57 € 1.011,00 € 225.276,80 €
95 2.236,58 € 1.220,10 € 1.016,48 € 224.260,32 €
96 2.236,58 € 1.214,59 € 1.021,98 € 223.238,33 €
97 2.236,58 € 1.209,06 € 1.027,52 € 222.210,81 €
98 2.236,58 € 1.203,49 € 1.033,08 € 221.177,73 €
99 2.236,58 € 1.197,90 € 1.038,68 € 220.139,05 €
100 2.236,58 € 1.192,27 € 1.044,31 € 219.094,74 €
101 2.236,58 € 1.186,62 € 1.049,96 € 218.044,78 €
102 2.236,58 € 1.180,93 € 1.055,65 € 216.989,14 €
103 2.236,58 € 1.175,21 € 1.061,36 € 215.927,77 €
104 2.236,58 € 1.169,46 € 1.067,11 € 214.860,66 €
105 2.236,58 € 1.163,69 € 1.072,89 € 213.787,76 €
106 2.236,58 € 1.157,87 € 1.078,70 € 212.709,06 €
107 2.236,58 € 1.152,03 € 1.084,55 € 211.624,52 €
108 2.236,58 € 1.146,16 € 1.090,42 € 210.534,10 €
109 2.236,58 € 1.140,25 € 1.096,33 € 209.437,77 €
110 2.236,58 € 1.134,31 € 1.102,26 € 208.335,51 €
111 2.236,58 € 1.128,35 € 1.108,23 € 207.227,27 €
112 2.236,58 € 1.122,34 € 1.114,24 € 206.113,04 €
113 2.236,58 € 1.116,31 € 1.120,27 € 204.992,77 €
114 2.236,58 € 1.110,24 € 1.126,34 € 203.866,43 €
115 2.236,58 € 1.104,14 € 1.132,44 € 202.733,99 €
116 2.236,58 € 1.098,01 € 1.138,57 € 201.595,42 €




117 2.236,58 € 1.091,84 € 1.144,74 € 200.450,69 €
118 2.236,58 € 1.085,64 € 1.150,94 € 199.299,75 €
119 2.236,58 € 1.079,41 € 1.157,17 € 198.142,58 €
120 2.236,58 € 1.073,14 € 1.163,44 € 196.979,14 €
121 2.236,58 € 1.066,84 € 1.169,74 € 195.809,40 €
122 2.236,58 € 1.060,50 € 1.176,07 € 194.633,33 €
123 2.236,58 € 1.054,13 € 1.182,44 € 193.450,88 €
124 2.236,58 € 1.047,73 € 1.188,85 € 192.262,03 €
125 2.236,58 € 1.041,29 € 1.195,29 € 191.066,75 €
126 2.236,58 € 1.034,82 € 1.201,76 € 189.864,99 €
127 2.236,58 € 1.028,31 € 1.208,27 € 188.656,72 €
128 2.236,58 € 1.021,76 € 1.214,81 € 187.441,90 €
129 2.236,58 € 1.015,19 € 1.221,39 € 186.220,51 €
130 2.236,58 € 1.008,57 € 1.228,01 € 184.992,50 €
131 2.236,58 € 1.001,92 € 1.234,66 € 183.757,85 €
132 2.236,58 € 995,23 € 1.241,35 € 182.516,50 €
133 2.236,58 € 988,51 € 1.248,07 € 181.268,43 €
134 2.236,58 € 981,75 € 1.254,83 € 180.013,60 €
135 2.236,58 € 974,95 € 1.261,62 € 178.751,98 €
136 2.236,58 € 968,12 € 1.268,46 € 177.483,52 €
137 2.236,58 € 961,25 € 1.275,33 € 176.208,19 €
138 2.236,58 € 954,34 € 1.282,23 € 174.925,96 €
139 2.236,58 € 947,40 € 1.289,18 € 173.636,78 €
140 2.236,58 € 940,42 € 1.296,16 € 172.340,62 €
141 2.236,58 € 933,40 € 1.303,18 € 171.037,44 €
142 2.236,58 € 926,34 € 1.310,24 € 169.727,20 €
143 2.236,58 € 919,24 € 1.317,34 € 168.409,86 €
144 2.236,58 € 912,11 € 1.324,47 € 167.085,39 €
145 2.236,58 € 904,93 € 1.331,64 € 165.753,75 €
146 2.236,58 € 897,72 € 1.338,86 € 164.414,89 €
147 2.236,58 € 890,47 € 1.346,11 € 163.068,79 €




148 2.236,58 € 883,18 € 1.353,40 € 161.715,39 €
149 2.236,58 € 875,85 € 1.360,73 € 160.354,66 €
150 2.236,58 € 868,48 € 1.368,10 € 158.986,56 €
151 2.236,58 € 861,07 € 1.375,51 € 157.611,06 €
152 2.236,58 € 853,62 € 1.382,96 € 156.228,10 €
153 2.236,58 € 846,13 € 1.390,45 € 154.837,65 €
154 2.236,58 € 838,60 € 1.397,98 € 153.439,68 €
155 2.236,58 € 831,03 € 1.405,55 € 152.034,13 €
156 2.236,58 € 823,42 € 1.413,16 € 150.620,96 €
157 2.236,58 € 815,76 € 1.420,81 € 149.200,15 €
158 2.236,58 € 808,07 € 1.428,51 € 147.771,64 €
159 2.236,58 € 800,33 € 1.436,25 € 146.335,39 €
160 2.236,58 € 792,55 € 1.444,03 € 144.891,37 €
161 2.236,58 € 784,73 € 1.451,85 € 143.439,52 €
162 2.236,58 € 776,87 € 1.459,71 € 141.979,81 €
163 2.236,58 € 768,96 € 1.467,62 € 140.512,20 €
164 2.236,58 € 761,01 € 1.475,56 € 139.036,63 €
165 2.236,58 € 753,02 € 1.483,56 € 137.553,08 €
166 2.236,58 € 744,99 € 1.491,59 € 136.061,49 €
167 2.236,58 € 736,91 € 1.499,67 € 134.561,82 €
168 2.236,58 € 728,79 € 1.507,79 € 133.054,02 €
169 2.236,58 € 720,62 € 1.515,96 € 131.538,07 €
170 2.236,58 € 712,41 € 1.524,17 € 130.013,90 €
171 2.236,58 € 704,16 € 1.532,42 € 128.481,48 €
172 2.236,58 € 695,86 € 1.540,72 € 126.940,75 €
173 2.236,58 € 687,51 € 1.549,07 € 125.391,69 €
174 2.236,58 € 679,12 € 1.557,46 € 123.834,23 €
175 2.236,58 € 670,69 € 1.565,89 € 122.268,34 €
176 2.236,58 € 662,21 € 1.574,37 € 120.693,97 €
177 2.236,58 € 653,68 € 1.582,90 € 119.111,07 €
178 2.236,58 € 645,11 € 1.591,47 € 117.519,59 €




179 2.236,58 € 636,49 € 1.600,09 € 115.919,50 €
180 2.236,58 € 627,82 € 1.608,76 € 114.310,74 €
181 2.236,58 € 619,11 € 1.617,47 € 112.693,27 €
182 2.236,58 € 610,35 € 1.626,23 € 111.067,04 €
183 2.236,58 € 601,54 € 1.635,04 € 109.432,00 €
184 2.236,58 € 592,68 € 1.643,89 € 107.788,11 €
185 2.236,58 € 583,78 € 1.652,80 € 106.135,31 €
186 2.236,58 € 574,83 € 1.661,75 € 104.473,56 €
187 2.236,58 € 565,83 € 1.670,75 € 102.802,81 €
188 2.236,58 € 556,78 € 1.679,80 € 101.123,01 €
189 2.236,58 € 547,68 € 1.688,90 € 99.434,12 €
190 2.236,58 € 538,54 € 1.698,04 € 97.736,07 €
191 2.236,58 € 529,34 € 1.707,24 € 96.028,83 €
192 2.236,58 € 520,09 € 1.716,49 € 94.312,35 €
193 2.236,58 € 510,80 € 1.725,78 € 92.586,57 €
194 2.236,58 € 501,45 € 1.735,13 € 90.851,44 €
195 2.236,58 € 492,05 € 1.744,53 € 89.106,91 €
196 2.236,58 € 482,60 € 1.753,98 € 87.352,94 €
197 2.236,58 € 473,10 € 1.763,47 € 85.589,46 €
198 2.236,58 € 463,55 € 1.773,03 € 83.816,44 €
199 2.236,58 € 453,95 € 1.782,63 € 82.033,81 €
200 2.236,58 € 444,30 € 1.792,28 € 80.241,62 €
201 2.236,58 € 434,59 € 1.801,99 € 78.439,63 €
202 2.236,58 € 424,83 € 1.811,75 € 76.627,78 €
203 2.236,58 € 415,02 € 1.821,56 € 74.806,22 €
204 2.236,58 € 405,15 € 1.831,43 € 72.974,79 €
205 2.236,58 € 395,23 € 1.841,35 € 71.133,45 €
206 2.236,58 € 385,26 € 1.851,32 € 69.282,13 €
207 2.236,58 € 375,23 € 1.861,35 € 67.420,78 €
208 2.236,58 € 365,15 € 1.871,43 € 65.549,36 €
209 2.236,58 € 355,02 € 1.881,56 € 63.667,79 €




210 2.236,58 € 344,82 € 1.891,75 € 61.776,04 €
211 2.236,58 € 334,58 € 1.902,00 € 59.874,04 €
212 2.236,58 € 324,28 € 1.912,30 € 57.961,74 €
213 2.236,58 € 313,92 € 1.922,66 € 56.039,08 €
214 2.236,58 € 303,51 € 1.933,07 € 54.106,01 €
215 2.236,58 € 293,04 € 1.943,54 € 52.162,47 €
216 2.236,58 € 282,51 € 1.954,07 € 50.208,41 €
217 2.236,58 € 271,93 € 1.964,65 € 48.243,76 €
218 2.236,58 € 261,29 € 1.975,29 € 46.268,47 €
219 2.236,58 € 250,59 € 1.985,99 € 44.282,48 €
220 2.236,58 € 239,83 € 1.996,74 € 42.285,73 €
221 2.236,58 € 229,02 € 2.007,56 € 40.278,18 €
222 2.236,58 € 218,15 € 2.018,43 € 38.259,74 €
223 2.236,58 € 207,21 € 2.029,36 € 36.230,38 €
224 2.236,58 € 196,22 € 2.040,35 € 34.190,03 €
225 2.236,58 € 185,17 € 2.051,40 € 32.138,62 €
226 2.236,58 € 174,06 € 2.062,52 € 30.076,11 €
227 2.236,58 € 162,89 € 2.073,69 € 28.002,42 €
228 2.236,58 € 151,66 € 2.084,92 € 25.917,50 €
229 2.236,58 € 140,37 € 2.096,21 € 23.821,29 €
230 2.236,58 € 129,02 € 2.107,56 € 21.713,73 €
231 2.236,58 € 117,60 € 2.118,98 € 19.594,76 €
232 2.236,58 € 106,13 € 2.130,45 € 17.464,30 €
233 2.236,58 € 94,59 € 2.141,99 € 15.322,31 €
234 2.236,58 € 82,99 € 2.153,59 € 13.168,72 €
235 2.236,58 € 71,32 € 2.165,26 € 11.003,46 €
236 2.236,58 € 59,59 € 2.176,98 € 8.826,48 €
237 2.236,58 € 47,80 € 2.188,77 € 6.637,71 €
238 2.236,58 € 35,95 € 2.200,63 € 4.437,08 €
239 2.236,58 € 24,03 € 2.212,55 € 2.224,53 €
240 2.236,58 € 12,05 € 2.224,53 € 0,00 €




Para nuestros gastos futuros hemos decidido pedir un préstamo bancario. EI mismo ha sido de
300.000€, a pagar durante 20 afios (240 cuotas), a un interés del 6,50% anual.

SUBVENCIONES PARA CREACION DE EMPRESAS COFINANCIADAS
POR EL FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL (FEDER), ANO
2018

PROYECTOS Y SECTORES SUBVENCIONABLES.

Sectores subvencionables Los proyectos de inversion de inicio de una nueva actividad promovidos
por emprendedores deberan pertenecer a cualquiera de los sectores incluidos en las secciones y
divisiones del CNAE 2009 siguientes:

b) Seccién. - C. Industrias manufactureras con las excepciones siguientes:
* Divisién 10. La Industria de la alimentacion.

* Division 11. Fabricacién de bebidas.

Quedan excluidos de estas subvenciones los proyectos de inversion acometidos por aquellas
industrias que son competencia de la Consejeria de Agricultura y Ganaderia con arreglo al Decreto
274/2001, de 5 de diciembre, sobre distribucion de competencias en materia de industrias agrarias y
alimentarias entre las Consejerias de Agricultura y Ganaderia y de Industria, Comercio y Turismo.

Proyectos subvencionables y requisitos.

1. Se consideran proyectos de inversion subvencionables las inversiones en activos materiales e
inmateriales y gastos necesarios para la creacion y la puesta en marcha de una nueva actividad.

2. Los proyectos de inversién deben reunir los requisitos establecidos en el punto 2 de la base
sexta de la orden y ademas:

a) Que la inversion a ejecutar esté valorada como subvencionable por el Instituto, una
vez aplicados los moédulos correspondientes, que se incorporan como anexo a esta
convocatoria, entre diez mil euros (10.000 €) y doscientos mil euros (200.000 €).

b) Las inversiones se realizaran en un establecimiento en el que la actividad para la que
se solicita la subvencion sea estrictamente empresarial o profesional.

Gastos subvencionables

1. Se consideran gastos subvencionables aquellos que se especifican en la base séptima de la
orden de bases, siempre que de manera indubitada respondan a la naturaleza de la actividad
subvencionada, resulten estrictamente necesarios y se realicen con posterioridad a la
presentacion de la solicitud y dentro del plazo de vigencia establecido en la resolucién, siempre
que hayan sido efectivamente pagados con anterioridad a la finalizacién del plazo de
justificacion, y cumplan todas las condiciones y requisitos establecidos en la misma.

2. Se establecen modulos con relaciéon a los gastos de inversion, que sirven para determinar la
inversion considerada subvencionable, que se incluyen como anexo a esta convocatoria. En el



caso de proyectos del sector turismo, los activos subvencionables guardaran relaciéon con la
actividad especifica del sector.

3. La cuantia subvencionable de los gastos de constitucién de la sociedad y gastos de consultoria
para la elaboracion del plan de empresa no superaran el 10% del importe total de los conceptos
de inversion subvencionables.

4. Con caracter general no son subvencionables las adquisiciones de activos, bien sea en forma de
entrega de bienes o de prestacion de servicios, realizadas a entidades vinculadas, salvo
autorizacion expresa en la resolucion de concesion, previa peticion que debera constar en la
solicitud a los efectos de su autorizacién y de tenerlo en cuenta en la determinacién de la
inversion subvencionable. Cuando exista vinculacion, entre el beneficiario de la ayuda y quien
preste los servicios o entregue los bienes que constituyan la inversidon subvencionable, dichas
operaciones se valoraran segun el coste de produccién, con el limite maximo de los precios que
serian acordados en condiciones normales de mercado entre sociedades independientes.

Cuantia

+ La ayuda consistira en una subvencion a fondo perdido que se determinara como un
porcentaje fijo sobre el coste subvencionable, pudiendo aplicar un porcentaje adicional a los
proyectos que cumplan alguno de los criterios de valoracion establecidos.

+ Porcentaje maximo de ayuda 60%.

Esta es la informacion que hemos obtenido acerca de las subvenciones. Hemos elegido la
subvencidn para creacion de empresas cofinanciadas por el fondo europeo de desarrollo regional,
ya que con la informaciéon adjuntada anteriormente consideramos que es la que nos seria
concedida.

Como cuantia para nuestro Balance hemos calculado el 60% del capital invertido. Nuestro capital
social es de 40.000€ por el 60%, hace un total de 24.000€. Pero en nuestro caso nos conceden
12.000€ que es la mitad del 60% que es el maximo de ayuda.



PREVISION DE VENTAS

En la zona del Bajo Tiétar contamos con 150 hectareas de uva, repartida entre las localidades de:
Candeleda, Arenas de San Pedro, El Arenal, Cuevas del Valle, Gavilanes, Guisando, Lanzahita,
Mijares, La Villa de Mombeltran, Pedro Bernardo, Poyales del Hoyo, San Esteban del Valle, Santa
Cruz del Valle y Villarejo del Valle.

La mayoria de ellas su vino lo entregan a diferentes Denominaciones de Origen, nosotros, hemos
estipulado que alrededor de 5 de los agricultores nos entreguen su uva, es decir, de un total de
300.000kg. Debemos destacar que al principio los agricultores no nos conocen, por lo que sera
complicado que nos vendan su uva. Asi que, de esos 300.000kg, contamos con 100.000kg. El marco
de plantacion es diferente, ya que una hectarea no siempre tendras las mismas cepas y sera segun
lo ancha o estrecha que cada agricultor las ponga. Variara si se tratan de uvas de regadio o de
secano. La calidad que busquemos, cuantos mas kilos menos calidad, y hay variedades que son
mas productivas que otras.

Pagaremos a 1,20€/kg a los agricultores, lo que nos supondra un total de 120.000€. El precio de
compra de la materia prima depende de los valores a los que esta en el mercado y de la zona en la
que se realice la compra. Por ejemplo: en la Rioja el precio ronda entre 1€ 6 2€/kg.

Conociendo los datos de kilos por hectarea que recibiremos, y la cantidad que cada agricultor nos
vendera, indicamos ahora que necesitamos 1,20 kg para elaborar 1/litro de vino. Las botellas de vino
seran de 0,75cl, es decir, con 83.000 litros, podremos hacer alrededor de 110.000 botellas.

Repartidas en tres tipos diferentes de vino: joven, crianza y reserva.

Durante el primer afio con una cantidad total de 100.000kg, que compraremos a los agricultores,
podremos realizar 83.000 litros de vino.

Hemos dividido en 3 tipos de vino tinto: joven, que destinamos un 70% de las botellas, crianza que
destinamos un 20% y crianza, que destinamos un 10%. De aqui saldran las cantidades que
estipulamos en la posterior previsién de ventas.

El primer afio la produccion de vino no podra salir a la venta hasta el segundo afio, debido al proceso
de elaboracion del vino.

En el segundo venderemos vino tinto joven, estipulamos vender 38.000 botellas. En el primer afio,
los clientes y los agricultores no nos conocen, y mucho menos conocen nuestra marca. Por lo que
de la produccién de 78.000 botellas, calculamos vender alrededor de un 48,7% de dicha produccién.
A 7,50€/botella, lo que nos daria un total de 285.000€, a lo que le practicaremos un descuento del
5% en promociones. Esto nos daria un total de 270.000€.

El tercer afio, los clientes ya conocen nuestra marca, habremos creado un pequefio mercado de
venta del producto y ya podremos aumentar su venta. En este caso aumentaremos el porcentaje de
venta en un 57,6%. Continuaremos vendiendo vino tinto joven, y el aumento de ventas seria 45.000
botellas a 7,50€/botella, lo que nos daria un total de 337.500€.

En el cuarto afio, el mercado y los clientes ya conoceran muy bien nuestra marca, ademas de darla
a conocer a otros posibles clientes y a otro mercado mas amplio.

Ha terminado la elaboraciéon del vino crianza, por lo tanto estipulamos vender 15.000 botellas, un
68,2% (estipulamos esta cantidad, porque ya tenemos un amplio mercado abierto, y nos sera mas
facil colocar en él, el nuevo vino). A 14,50€/botella, lo que nos daria un total de 217.000€. La
venta del vino tinto joven aumentaria a 60.000 botellas, seria un 76,9%, practicamente la venta
total de la produccion. A 7,50€/botella, nos daria un total de 450.000€.

Por ultimo en nuestro quinto afio, la venta del vino crianza estipulamos vender 20.000 botellas a
14,50€/botella, nos daria un total de 290.000€. Este ultimo aino, la venta del vino tinto joven
llegariamos al maximo de nuestra produccién y venderemos el 100% 78.000 botellas a 7,50€/botella,
con lo que ganariamos un total de 585.000€.



La venta de joven y crianza en el quinto afio sera de un total de 875.000€

En el primer, no vendemos nada porque el vino se esta produciendo. El segundo y tercer afio, solo
tendremos vino joven, con un total de ventas de 607.500€. En el cuarto afio, tenemos un total de
ventas con la suma de joven y crianza de 667.000€. En el quinto afo, seguimos vendiendo joven y
crianza por un total de 875.000€.

También debemos mencionar que la elaboracién del vino tinto de reserva, necesita un proceso de
elaboracién mas tardio. Por lo que, hasta el sexto afio no podremos sacar su produccion a la venta.
Sacaremos un total de 12.000 botellas, teniendo un amplio mercado abierto, podremos colocarlas
facilmente a la venta.

Ao 1 2 afos 3 afos 4 aiios 5 afios
Vino Joven - 270.000 €| 337.500€ | 450.000€ | 585.000€
Vino Crianzal - - - 217.000 € | 290.000 €
TOTAL 270.000€ | 337.500€ 667.000€ 875.000€




PRESUPUESTO DE TESORERIA

Concepto

Septiembre

Afio 1

Octubre

MNoviembre

Diciembre

Afio 1

Saldo Inicial 40.000,00£ 279386, 72€ ] 210673,44€] 141.96016% 40.000,00 £ 73.245,83 € 145772 & 4.604,76 £ 5.675,82 £
Ventas 270.000,00 € 337.500,00 £ 667.000,00 £ 875.000,00 £
Prastamo 30:0.000,00 € 300.000,00 £
Subvenciones 12 000,00 £ 12 000,00 £
Cuenta de crédito 60.000,00 £ |- 40,000, 00 £ 20.000,00 £
Total cobros I 312 .000,00€ - £ - £ 312 000,00 £ 270.000,00£ 397.500,00 £ 627 000,00 £ 855.000,00 £
Activo No Corriente 43.209,00£ 43.209,00£
Proveedores 40.000,00 £ 40.000,00 £ 40.000,00€ | 120.000,00£ 120.000,00 £ 150.000,00 £ 233.000,00 £ 333.8300,00 £
Aprovisionamiento 19.068,30£ 19.068,30 £ 19.068,30 £ 19.068,30 £ 76.275,20£€ 76.275,20£ 95.344 00 £ 123.060,48 £ 247.131,65£€
Salarios Brutos 4,000,000 £ 4. 000,00 £ 4.000,00 £ 4.000,00 £ 16.000,00 £ 63.600,00£ 63.600,00 £ 63.600,00 £ 28.300,00 £
| Seguros Sociales de la Empresa 1.200,00% 1.200,00 < 1.200,00£ 1.200,00£ 4.300,00 £ 14 400,00 £ 14.400,00 £ 14.400,00 £ 14.400,00 £
Seguridad Social Trabajadores 5.202 00 € 5.202 00 £ 5.202 00D £ 10.400,00 £
Suministros
Luz| 339,00€ 339,00 € 383,00 £ 389,00 £ 1.556,00€ 1.556,00€ 1.945 00 £ 3.734, 40 £ 5.041 44 £
Teléfono 14 90 € 1490£ 14,90 £ 14 90 £ 59,60£ 552 00 £ 55200 £ 552,00 £ 552 00 £
Gasoleo 60,00 £ 60,00 £ 60,00 £ 60,00 £ 240,00 £ 12 200,00€ 15.250,00£ 19.062,50£ 23.828,13 £
Agud 56,00 £ 56,00 £ 56,00 £ 56,00 £ 224 00 £ 224 DO £ 230,00 £ 537, 60£ 72576 £
Alguileres 1.500,00£ 1.500,00 £ 1.500,00£ 1.500,00£ 6.000,00 £ 13.000,00 £ 13.000,00 £ 13.000,00 £ 13.000,00 £
ﬂu ros
Mave 259,00€ 2900 € 2900 € 29,00 £ 116,00€ 350,00 £ 350,00 £ 350,00 £ 350,00 £
Trabajadores 75,00€ 75,00 € 75,00€ 75,00€ 300,00 £ 900,00 £ 900,00 £ 900,00 £ 900,00 £
Coche 24,00 € 24,00 £ 24,00 £ 24,00 £ 336,00£ 1.000,00 £ 1.000,00 £ 1.000,00 £ 1.000,00 £
Publicidad 691 00€ r 691 00£ 691,00 £ 691,00 £ 691 00£ 691,00 £
Cuota del préstamo 2.236,58 £ 2,236,582 £ 2,236,658 £ 2.236,58€ 2.946,32 £ 26.838,56 £ 26.838,96 £ 26.838,96 £ 26.838,96 £
Principal 611,78 € 615,09 £ 618,42 £ 62177 £ 2.467,06 £ 7.729.22 € 82.246,80£ 879903 £ 9.388, 24 £
Interezes 1.624 B0£ 1.621,49£ 1.618,16£ 1.614 81£€ 6.479,26 £ 19.109,72 £ 18.592,14 £ 18.039.91 £ 17.450,70£€
Total pagos 72.613,28£ I 68.713,28£ I 68.713,28£€ I 68.713,28£€ I 278.753,12 £ 34178916 £ 394 352,96 £ 62592894 £ 827 458,93 £
Diferencia Cobros-Pagos 239.386,72£€£ |- 68713 28B£)- 623.713,22£)- 63713 23£ 33.246,88€ |- V1.789,16£ 3.147 04 £ 1.071,06£ 27.541,07 £
Saldo Final 279.386,72£ 210.673,44€ ] 141.960,16£ 73.246, 38 £ r 73.246 83 £ 1.457,72 £ 4.604,76 £ 5.67582 £ 33.216,89 £




> Sueldos y salarios. Los cuatro administrativos calculamos que cobren 1000€/mes, durante los
cuatro primeros meses. Los dos operarios no trabajaran todo el afio, simplemente trabajaran 6
meses, el tiempo 35€/dia x 30 dias = 1.050€/mes, y el personal de limpieza igual, trabajara 6
meses, 500€/mes. En el afio 5 los trabajadores ya trabajaran el afio completo, los 12 meses.

1.000 x 4 = 4.000€

35x30= 1.050€ x 2 = 2.100€

500€ (limpieza) Total

=7.400€
Para los Seguros Sociales de los trabajadores hemos calculado 1/3 del salario. El primer afio no
tendremos que pagar Seguridad Social de los trabajadores ya que no tenemos, pero a partir del
segundo afo si que lo pagaremos. Nosotros somos auténomos, pagamos 300€ por cada uno. Total
1.200€

» Aprovisionamiento. Tenemos un total de 76275,20€ en el almacén. Cada afio hemos
aumentado en funcion de las ventas realizadas. Como en el afio 1 no tenemos ninguna venta,
solamente tenemos gastos, los gastos del afio 2 seran iguales que los del primero.

En el afio 3 = 76275,20 x 1,25 = 95.344
En el afio 4 = 76275,20 x 2,40 = 183.060,48
En el afio 5 = 76275,20 x 3,24 = 247.131,65

» Proveedores. Hemos aumentado el gasto de proveedores en funcion de las ventas:
En el afio 3 = 120000 x 1,25 = 150.000
En el afio 4 = 120000 x 2,40 = 288.000

En el afio 5 = 120000 x 3,24 =
388.800

» Suministros. Una bodega con una produccion de 1.200.000 litros al afio, tiene un gasto de
250.000kWh/ano. Nosotros vamos a producir 120.000 litros, aproximadamente, por lo que
consumimos 25.000kWh/afo, multiplicado por 0,187022€/kWh (precio calculado en Endesa), por
una potencia mayor de 10kW.

Total = 0,187022 * 25000 = 4.675,55€/afo que lo pagaremos cada meses, haria un total de
389,63€

El precio ira aumentando en funcién de las ventas, al igual que hemos hecho anteriormente; el
ano 2 multiplicado por 1,25 - 2,40 - 3,24 respectivamente en los afos posteriores hasta el 5° afo.

» Teléfono Movistar. Oferta durante 12 primeros meses pagaremos 14,90€/mes y posteriores
46€/mes. La cuota incluye teléfono, internet y router

» Gasolina. Tenemos un vehiculo en propiedad que estimamos que haga 10.000km/mes, a un
precio del Diesel de 1,25€. Con nuestro depdsito lleno con 60€, haremos 600km. Entonces, al
mes, haciendo 10.000km/mes a un precio de 1,25€/Diesel gastaremos 1250€/mes. Hemos
aumentado el precio del gasdleo en funcion de las ventas, y después hemos hecho 1/3 dela
misma,

En el primer afo, no vendemos nuestro vino, por lo que la furgoneta esta parada. Aun asi
gastaremos lo que nos cuesta llenar el depdsito, 60€.

» Agua. Por la zona en la que nos encontramos nos pertenece la red de Aqualia, pagaremos
1,5508€/m3, por un consumo de 107,8 metros cubicos, hace un total de 168€/cada tres meses.
Nosotros pagaremos 56€/mes

» Sequros. Vamos a tener 3 tipos de seguros:



- Uno para la nave. Seguro multiriesgo (incluye activo, actividad y beneficios) = 350€/ano -
Responsabilidad civil. Los operarios tienen riesgos que pueden sufrir en la propia actividad del
desarrollo de su trabajo. 900€/afio

- Coche. Seguro a todo riesgo, un total de 1000€/afo

Los pagos a los proveedores el primer afio se pagaran fraccionados en 3 cuotas constantes de
40.000€. Se paga un total de 120.000€ a los proveedores por 100.000kg de uva. Esto ira
aumentando. Es decir, en el tercer afo pagaremos por 1,25 mas, en el cuarto un 2,40 mas y en
el quinto un 3,24 mas de 120.000€

Pedimos un préstamo de 250.000€ a pagar en 20 anos, en 240 cuotas constantes de 1.863,93€
a un 6,5% interés anual. al final del afo 1, diciembre, pedimos una cuenta de crédito de 40.000¢€,
en el afo 4 devolvemos 20.000€ del mismo, y el resto en el afio 5. Quedando saldada la deuda
de la cuenta de crédito.



PERDIDAS Y GANANCIAS

Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS 101.056,72€ | 291.056,72€ | 378.556,72€ | 718B.056,72€ | B876.056,72€
Ventas 270.000,00€ | 337.500,00€ | 667.000,00€ | 875.000,00€
Variacion de existencias 100.000,00 € 20.000,00 € 40.000,00 € 50.000,00 € ]
Subvencion 1.056,72 € 1.056,72 € 1.056,72 € 1.056,72 € 1.056,72 €
GASTOS 234.345,39€ | 318.755,19€ | 371.318,90€ | 602.894,97 € | 804.424,97 €
Compras 120.000,00€ | 120.000,00€ | 150.000,00€ | 288.000,00€ | 388.800,00<
Aprovisionamientos 76.275,20€ 76.275,20 € 95.344,00€ | 183.06048€ | 247.131,65€
Sueldos y salarios 16.000,00 € 63.600,00 € 63.600,00 £ 63.600,00 € 88.800,00 £
Seguridad Social Empresa 4.800,00 € 14.400,00 € 14.400,00 £ 14.400,00 € 14.400,00 €
Seguridad Social Trabajadores 5.202,00 € 5.202,00 € 5.202,00 € 10.400,00 €
Suministros
Luz 1.556,00 € 1.556,00 € 1.945,00 € 3.73440 € 5.041 44 €
Telefono 59,60 € 552,00 € 552,00 € 552,00 € 552,00 €
Gasoleo 240,00 € 12.200,00 € 15.250,00 € 15.062,50 € 23.828,12 €
Agua 224 00€ 22400 € 280,00 € 537,60 € 725,76 €
Algquileres 6.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 £ 18.000,00 € 18.000,00 €
Prima de seguros
MNave 116,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 € 350,00 €
Trabajadores 300,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 €
Coches 336,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Publicidad 691,00 € 691,00 € 691,00 € 691,00 € 691,00 €
Amortizaciones inmovilizado 1.268,33 € 3.804,99 € 3.804,99 € 3.804,99 € 3.804,99 £
Intereses de deuda 6.479,.26 € 19.109,72 € 18.592,14 € 18.039,91 € 17.450,70 €
TOTAL -133.288,67€ |- 27.698,47 £ 7.237,73€ | 115.161,75€ 71.631,75 €

Subvencion de capital.

Dividimos el total del cuadro de amortizacion entre el Activo No Corriente =

0,08806%

3.804,99 / 43.209 =

En los 4 primeros meses incluimos la parte proporcional 264,18; que le corresponde de la cuota
anual que son 1.056,72€

La variacién de existencia.

En el afo 1 no tenemos existencias
(aprovisionamientos y materias primas).

En el afio 2, hacemos la diferencia entre existencias iniciales 100.000 menos las finales, que era de
120.000.

En el afo 3, igual hacemos la diferencia entre existencias iniciales 20.000 menos las finales, que era
de 60.000.

En el afio 4, igual hacemos la diferencia entre existencias iniciales 40.000 menos las finales, que era
de 90.000.

En el afio 5 no tenemos existencias finales.

iniciales, solamente tenemos finales, que son



BALANCE FINAL

BALANCE FINAL
ACTIVO NO CORRIENTE 41.940,67 € PATRIMOMNIO NETO
APLICACIONES INFORMATICAS 200,50 € CAPITAL SOCIAL A40.000,00 €
Amaortizacion del Inmovilizado Intangible 1270 € RESULTADOS - 133.288,67 €
INSTALACIONES TECNICAS 4,.500,00 € SUBVENCIONES (hasta el 60%) 10.943,28 €
Amortizacidn del Inmovilizado Intangible 150,00 €
MACQUINARIA 29.813,23 €
Encorchadora, etiquetadora y capsuladora 20.661,16 €
Despalilladora-Estrujadora 5.315,00 €
Barrica de madera de roble americano 1022,72€ PASIVO NO CORRIENTE
Depositos y cubas de acero 2.814,35€| DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO L/P 297.532,94 €
Amortizacion del Inmovilizado Material 79502 €
UTILLAJE 256,19 €
Escalera de madera extensible 256,19 €
Amaortizacién del Inmovilizado Material 6,83 £
MOBILIARIO 1.073,70 € PASIVO CORRIENTE
Amoritizacion del Inmovilizado Material 753 €
EPI 1.047,00 €
Amoritizacion del Inmovilizado Material 50,34 £
ELEMENTOS DE TRANSPORTES 7.107,44 €
Amoritizacion del Inmovilizado Material 236,61 €
ACTIVO CORRIENTE 173.246,88 €
VARIACION DE EXISTENCIAS 100.000,00 €
TESORERIA 73.246,88 €
TOTAL ACTIVO 215.187 55 € TOTAL PASIVO 215.187 .55 £




VAN Y TIR

DESEMBOLSO 40.000,00 € VAN 23.600,61 €
INICIAL
TASA DESCUENTO 8,70% TIR 2,563%
FLUJOS DE CAJA
ANO PAGOS COBROS NETO
0 40.000,00 € -40.000,00 €
1 276.286,06 € 12.000,00 €| -264.286,06 €
2 334.059,92 € 270.000,00 €|  -64.059,92 €
3 386.106,14 € 337.500,00 €| -48.606,14 €
4 617.129,89 € 707.000,00 €|  89.870,11€
5 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
6 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
7 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
8 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
9 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
10 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
11 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
12 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €
13 818.070,67 € 895.000,00 €|  76.929,33 €

TASA DE DESCUENTO: Tasa que utilizamos para calcular el VAN es la suma de la tasa a la que
nos dieron el préstamo mas el 1,20% que se estima la inflacién mas 1% de la rentabilidad de un

deposito.

TIR: De la rentabilidad que le pedimos al préstamo es la minima, porque la TIR es de valor similar a

la tasa de descuento.

En vista de que a los 5 afios no recuperamos lo invertido, alargamos los flujos del quinto afio hasta
que recuperamos lo invertido a los 13 afos.




La TIR empieza a ser positiva a partir del afio 9, por lo tanto en el noveno afio ya seria rentable.

CONCLUSION PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

En el balance inicial, el Capital Social es de 40.000€ de inversion, cada socio apartaba 10.000€,
recibimos una subvencion de 12.000€ y pedimos un préstamo de 300.000, a un 6,50% interés en 20
afnos.

La prevision de ventas aumentara considerablemente cada afio, a partir del tercer afio venderemos
vino crianza, y a partir del quinto afo, reserva.

En el presupuesto de tesoreria en el afio 3 pedimos una cuenta de crédito de 60.000€, que
devolveremos 40.000€ en el afio 4 y 20.000€, en el afio 5. Al final del quinto afio tendremos un
beneficio de 33.216,89€.

Pérdidas y ganancias, el primer afo tenemos pérdidas por valor de 133.288,67€, debido a que el
primer afno no vendemos nada ya que solamente estamos en la elaboracién del vino. En el segundo
afio tenemos pérdidas debido a que solamente vendemos un vino, que es el joven. A partir del
tercer afio ya obtenemos beneficios.

Balance final, en el balance final incluimos la amortizacién del inmovilizado, nos sigue quedando
dinero en tesoreria, contamos con un capital social de 40.000€, pagamos la parte proporcional de la
subvencién y pagamos la cuota del préstamo de 300.000<€.

VAN y TIR, recuperamos la inversion de nuestro negocio en el afio 13, y la TIR empieza a ser
positiva a partir del noveno afio.
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